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En los ultimos cuatro anos, el Gobierno peruano ha promovido de
manera aun mas intensa la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
(CTI) recurriendo al credito externo debido a la necesidad de esta-
blecer las condiciones para que el ecosistema de CTIl nacional logre
consolidarse y sea un factor relevante que permita mejorar la com-
petitividad y sostenibilidad del desarrollo del pafs.

En esa tarea, el proyecto con 100 millones de ddlares, un crédito
de 45 millones firmado con el Banco Mundial he invertido duran-
te el periodo 2018-2022, ha permitido que la CTl nacional continue
fortaleciendose en todos los aspectos, desde la mejora del recur-
so humano altamente calificado, pasando por el equipamiento de
laboratorios y el acceso a la literatura cientifica, hasta potenciar la
vinculacion academia - industria tan importante para establecer
un marco productivo basado en el conocimiento.

Por supuesto que este esfuerzo también ha contribuido a la mejora
de las politicas puUblicas como aportar en la creacion del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SINACTI), que
pretende ser un nuevo esquema de organizacion de todos los ac-
tores involucrados, con una nueva gobernanza, que busca asegu-
rar el cumplimiento de las politicas publicas en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion (CTI), articulando las diversas actividades e
intervenciones de las entidades de la administracion publica; y para
promover las actividades de las empresas, organizaciones de la so-
ciedad civil, la academia y los ciudadanos, orientadas a alcanzar los
objetivos del pals en el ambito de la CTI.

Asi, desde el ano 2018 a la fecha a través de este proyecto, se ha lo-
grado financiar 386 proyectos de investigacion, potenciar 23 regio-
nes del pafis, fortalecer 21 subsectores de la economia, desarrollar
190 proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico,
establecer 10 programas de doctorado con niveles internacionales,
equipar 30 laboratorios especializados, ejecutar 18 proyectos inte-
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grales que fortalecen redes de investigacion en entidades publicas
v privadas, impulsar 100 emprendimientos para que logren su des-
pegue comercial, ademas de lograr que 181 investigadores nacio-
nales y/o extranjeros sean incorporados en el sistema de CTI, entre
otros. Por tanto, los resultados son tangibles en los cuatro compo-
nentes con los que se ha organizado este trabajo:

En el Componente 1 que buscod mejorar la institucionalidad y go-
bernanza de la CTl, se permitio la promulgacion de la Ley N° 31250,
Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion- SIN-
ACTI, se realizo por primera vez en el Perd, un estudio de Linea de
base y un Analisis de Funcionalidad y Gobernanza del Gasto Publico
en Ciencia, Tecnologfa e Innovacion en el Perd para el seguimiento
del gasto publico a 164 instrumentos de 56 entidades dedicadas a
la CTl en el pals; para asi establecer mejores politicas e instrumentos
de CTI.

Asimismo, se contribuyo a la creacion de la Plataforma de Cestion
del Conocimiento #PERUCRIS, con la cual se podra almacenar, pro-
cesar, acceder, visualizar, transmitir, integrar y consumir informacion
de calidad y actualizada acerca de las capacidades y actividades en
materia de |+D+i con cobertura nacional. Finalmente, se fortalecio la
Biblioteca Digital donde se ha habilitado el acceso de la comunidad
cientifica a mas de 75 millones de registros que incluyen articulos,
libros, conferencias y patentes; 480 millones de paginas Web de con-
tenido cientifico, perfiles de 70 mil instituciones y 16 millones de in-
vestigadores alrededor del mundo; asi se fortalecen las capacidades
de investigacion nacional.

En el Componente 2 se |ogro 103 productos y servicios nuevos o
mejorados creados por empresas beneficiarias, mediante activida-
des de aceleracion de la innovacion, se promovieron 8 cadenas de
valor, mediante la metodologia de Iniciativas de Vinculacion Aca-
demia-Industria (IVAI) a fin de potenciar su productividad y pro-
mover su insercion en mercados mas competitivos. Para este Ulti-
mo fin, se puso a disposicion la plataforma Vincualate, herramienta
gue facilita la transferencia tecnoldgica y la vinculacion academia
—industria y su seccion Aséciate que genera contacto, interaccion y
asociacion entre los integrantes del Sistema Nacional de CTI.

A través del Componente 3 se han logrado equipar 30 laborato-
rios, financiado 190 proyectos de investigacion aplicada y desarrollo
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tecnologico en los sectores como Agroindustria e Industria de Ali-
mentos, Salud, Ambiente, Agropecuario, entre otros. El 53% de los
proyectos se ejecuto en 18 regiones y 47% en Lima. Asimismo, para
atraer capital humano vy fortalecer el ecosistema de la investigacion
nacional, se ha impulsado la repatriacion y atraccion de 181 investi-
gadores nacionales y/o extranjeros que se han incorporado al siste-
ma de ciencia y tecnologia nacional. A fin de incrementar el recurso
humano altamente especializado, se han financiado 10 programas
de doctorado y promovido 18 proyectos integrales para fortalecer re-
des de investigacion en entidades publicas y privadas, ademas de
75 licencias ambientales obtenidas en el marco de la gestion social
y ambiental.

La pandemia causada por la COVID- 19 no fue ajena al proyecto, 1o
que genero dificultades en su ejecucion, como el retraso de proyec-
tos de investigacion o la cancelacion de algunos. Sin embargo, PRO-
CIENCIA organo ejecutor del CONCYTEC planteo diversas alternati-
vas y establecio ciertas rutas que permitieron alcanzar los resultados
esperados. De este modo, se logro gestionar un nuevo credito inter-
nacional para desarrollar un proyecto por 125 millones de délares con
miras a seguir fortaleciendo el ecosistema de CTI del pafs.

Este proyecto culmina con una mejor articulacion del sistema, ma-
yOr acceso a la informacion, mejor equipamiento e insercion de re-
cursos humanos de calidad. Ademas de posibilitar una mejor com-
petitividad de la academia y mejorar el sistema, para emprender
suU camino.
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El Cobierno de la Republica del Perud firmo en el 2017 con el Banco
Mundial el contrato de préstamo BIRF 8682-PE para la ejecucion
del “Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tec-
nolégica (SINACYT)” con el objetivo de mejorar el desempeno del
sistema, asi como de contribuir a la diversificacion econdémica vy al
desarrollo de la competitividad del pais para reducir la vulnerabili-
dad del aparato productivo y lograr un desarrollo sostenible basado
en el conocimiento y la innovacion.

Este proyecto fue liderado por el Consejo Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion (CONCYTEC), a traves del PROCIENCIA, (ex
FONDECYT), iniciando su ejecucion en febrero de 2018 y culminado
a fines de 2022.

Para el logro de sus objetivos, el proyecto se organizo en cuatro com-
ponentes, cuyo objetivo del primero, se centré en implementar un
nuevo marco normativo para el SINACYT y un nuevo plan estrategi-
co para el desarrollo de la CTl en el Perd; el segundo tuvo por objeti-
vo desarrollar nuevosy mejorados productos o servicios tecnologicos
innovadores, con altas probabilidades de insercion en el mercado
global; el tercero canalizar recursos para investigaciones aplicadas,
el aumento del capital humano para la ciencia, tecnologia e inno-
vacion y la mejora la infraestructura para la investigacion; el cuarto
fortalecer la capacidad institucional y organizativa de PROCIENCIA
(ex FONDECYT).
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Mejoramiento de la institucionalidad y gobernanza del
SINACYT

Este componente tuvo como objetivo implementar un NuUevo Mmarco
normativo para el SINACYT y un nuevo plan estratégico para el de-
sarrollo de la CTl en el Perd, que promueva el crecimiento sostenible
a traves de la diversificacion productiva, de una mayor complejidad
de la produccion y del incremento de la inversion en CTI.

Adicionalmente, se trabajo en la consolidacion de un Sistema Na-
cional de Gestion de Informacién sobre la Investigacion de-
nominado PeruCris (CRIS por sus siglas en inglés), cuya realizacion
sigue siendo crucial para el desarrollo y mejora de la calidad de la
informacion que las distintas agencias vinculadas a la CTl brindaran
al SINACYT. Esta plataforma ha sido disehada considerando la gene-
racion, recoleccion, gestion, difusion y uso del conocimiento, con la
finalidad de lograr un impacto positivo en la comunidad académica
y cientifica a través de diversos servicios que faciliten el dia a dia de
los investigadores y gestores peruanos.

11



12

MEMORIA 2018-2022

Identificacion de prioridades, asignaciéon de recursos y
fortalecimiento de capacidades de los actores del SINACYT

Este componente tuvo por objetivo desarrollar nuevos y mejorados
productos o servicios tecnologicos innovadores, con altas proba-
bilidades de insercion en el mercado global, a través del fortaleci-
miento de cadenas de valor y el desarrollo de capacidades de co-
mercializacion en empresas innovadoras.

De esta manera, el proyecto busco fortalecer clUsteres y cadenas
de valor de alto potencial de exportacion en sectores estratégicos
como: Agroindustria y Elaboracion de Alimentos, Forestal Madera-
ble, Textil y Confecciones, Mineria y su Manufactura, Manufactura
Avanzada y Ecoturismo, Restauracion e Industrias Creativas.

Adicionalmente, mediante la aplicacion de una metodologia de
sensibilizacion y capacitacion de los actores (empresas), se iden-
tificaron las oportunidades estratégicas de innovacion, para que
las empresas desarrollen capacidades que faciliten la absorcion de
tecnologia y la creacion de nuevos productos y procesos innovado-
res de impacto comercial. Fueron 99 empresas en total, 45 empre-
sas seleccionadas de la convocatoria 1y 54 empresas en la convo-
catoria 2.

Asimismo, se pusieron a disposicion herramientas que facilitan la
vinculacion academia — industria y estimulan la transferencia tec-
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nologica, ofreciendo ademas cursos virtuales de acceso libre.

Desarrollo del SINACYT a través de becas, financiamiento de
equipos y proyectos I+D+i

A través de este componente se canalizaron recursos para investi-
gaciones aplicadas, el aumento del capital humano para la ciencia,
tecnologia e innovacion y la mejora la infraestructura para la inves-
tigacion.

De esta manera se logro financiar 386 proyectos que fueron ejecu-
tados por universidades, centros de investigacion e institutos tec-
nologicos. Los sectores predominantes fueron de Agroindustria e
Industria de Alimentos, asi como Salud, Ambiente, Agropecuario, y
otros. La inversion directa del proyecto en este caso fue de 56 mi-
llones de soles.

Esta actividad no solo comprometio a 190 investigadores principa-
les que lideran los proyectos sino a alrededor de 1900 profesionales
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vinculados a la investigacion, entre coinvestigadores, tesistas, ges-
tores tecnoldgicos, administradores, técnicos y asistentes.

De otro lado, se trabajo en el mejoramiento de instalaciones y ad-
guisicion de nuevo equipamiento de 30 laboratorios vinculados a
los subsectores de Agroindustria y Elaboracion de Alimentos, Sa-
lud, Manufactura Avanzada, Ambiente, Agropecuario, entre otros.
Adicionalmente, se ejecutaron 51 proyectos de investigacion a los
cuales se han incorporado 182 investigadores nacionales y/o extran-
jeros. Ello ademas de ser un aporte a la politica de contencion a
la fuga de talentos y de atraccion de capital humano para fortale-
cer el ecosistema de la investigacion nacional, buscd mejorar las
lineas de investigacion en entidades peruanas. Las especialidades
gue destacaron fueron: Biotecnologia, Ingenieria de los Materiales,
Ciencias de la Tierra, Tecnologia, Quimica, Bioguimica, Ciencias de
la Computacion, entre otros.

Gestion del proyecto

Este componente tuvo como objetivo fortalecer la capacidad insti-
tucional y organizativa de PROCIENCIA (ex FONDECYT), necesaria
para la implementacion exitosa de las actividades apoyadas por el
proyecto, incluyendo el cumplimiento de los requisitos de adquisi-
ciones y contrataciones, salvaguardas, gestion financiera, supervi-
sion y evaluacion.

A pesar de las dificultades que tuvo el proyecto en su ejecucion
debido a la pandemia generada por la COVID-19, se amplio el pro-
yecto por doce meses adicionales permitiendo que se obtengan
los resultados planteados para el desarrollo sostenible basado en el
conocimiento.
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Evolucion
del Proyecto

Mediante el Decreto Supremo N°
397-2016-EF, se prueba la operaciéon de
endeudamiento externo entre el
Estado peruano y el Banco
Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF).

08 de febrero: El Gobierno del Peru
suscribe con el BIRF el Contrato de Préstamo
N° 8682-PE de |la operacion de endeudamien-
to externo para financiar el proyecto, por un
total de USD 100.00 millones (USD 55.00
millones como contraparte nacional y USD
45.00 millones de aporte BIRF)

21 de junio: Mediante Resolucién
Ministerial N° 165-2017-PCM se constituye el
Grupo de Trabajo: Comité Directivo del
proyecto.

28 de junio: El Manual de Operaciones
del proyecto fue aprobado por los miembros
del Comité Directivo del proyecto segun Acta
de Sesion Ordinaria N° 2.

Las convocatorias presentadas son las siguientes:
Programas de Doctorado en Areas Estratégicas y
Generales, Mejoramiento de la Infraestructura
para la Investigacién - Equipamiento 2018 y
Proyectos de Investigacién Aplicada y Desarrollo
Tecnolégico (Proyectos de 1+D+i).

12 de junio: Comité Directivo modifica el
Manual de Operaciones, seglin Acta de Sesién
Ordinaria N° O5.

Junio: Contrato con ELSEVIER de la biblioteca
digital que va hasta abril de 2023.

Julio: Lanzamiento de la convocatoria Mejora-
miento de la Infraestructura para la Investiga-
cién - Equipamiento 2018

Agosto: Lanzamiento de las convocatorias
Programas de Doctorado en Areas Estratégicas y
Generales; y Proyectos de Investigacion Aplicada
y Desarrollo Tecnolégico (Proyectos de I+D+i)

Septiembre: Lanzamiento de las Iniciativas de
Vinculacién Academia-Industria.

Marzo: Lanzamiento de las
convocatorias de Incorporacién
de Investigadores y Proyectos
de Aceleracién de la Innova-
cién.

Septiembre: Lanzamiento de
la convocatoria: Proyectos de
Aceleracién de la innovacién

Marzo: Presentacion del Estudio de la
Linea de Base del Gasto Publico en CTI.

Enero: Lanzamiento del concurso
Proyectos Integrales.

Marzo: Inicio del COVID y las
restricciones y medidas dadas por el
Gobierno del Peru.

Octubre: Lanzamiento de la segunda
convocatoria del concurso Proyectos
de Aceleracién para la Innovacién.
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28 de abril: Firma de
contrato con el consorcio
espafiol COMPETITIVENESS

Julio: Aprobacién de la ley
que crea el SINACTI

Mayo: Firma de adenda para
incluir a PROCIENCIA como
Unidad Ejecutora.

Mayo: Puesta en marcha de
Peru Cris

Agosto: Lanzamiento de la
convocatoria Iniciativas de
Vinculacién Academia Industria
IVAL

Octubre: Término del contrato
de préstamo, actividades de cierre

Diciembre: Término del
proyecto.




CAPITULO I;

Proyecto de Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios
del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnolégica
(SINACYT)
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El objetivo general o central fue mejorar el desempeno del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (SINACYT)
qgue implica: (I) Una mejor gestion, mejor priorizacion y asignacion
de recursos para CTly (II) Una mayor y mejor investigacion aplicada,
entre otros, con la finalidad de contribuir a la diversificacion econo-
mica y competitividad del Pery, a reducir la vulnerabilidad del apa-
rato productivo del Peru vy a lograr un desarrollo sostenible basado
en el conocimiento.

» [Fortalecer la institucionalidad y gobernanza de las entidades que
conforman el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SI-
NACYT) con el propdsito de establecer medidas de politicas mas
concretas y efectivas.

» ldentificar y apoyar la innovacion basada en la investigacion (in-
novacion disruptiva).

» Fortalecer e incentivar el buen uso de recursos necesarios para
la produccion de investigacion.

El presupuesto total para los cuatro (4) anos del proyecto (2018 a
2022), de acuerdo a su viabilidad, asciende a US $100” 000,000 (S/
330 000000) A nivel de componentes, la distribucion es la siguien-
te: ) La mayor parte de los recursos (73,7%) esta orientada a finan-
ciar acciones de inversion asociados al Componente 3: seguida por el
Componente 2 del proyecto con un 11,5%; seguido del Componente 1
con el 10,6% y finalmente el Componente 4 con 4,2%.

Tabla 1: Presupuesto del Proyecto

COMPONENTE / SUBCOMPONENTE

Disefar e implementar un nuevo modelo organizacio-
nal e institucional del SINACYT

Mejoramiento del marco institucional y

E organizacional del SINACTY

Fortalecimiento del capacidades de gestion
del CONCYTEC

Identificacion de prioridades, asignacion de rercur-
sosy el fortalecimiento del capac de actores del
SINACYT

Identificacion y formulacion de iniciativas de

2] : = P h )
vinculacion academica - industrial
52 Formulacion de iniciativas de vinculacion
' académica - industrial
23 Implementacion de las iniciativas de vincu-
lacion académica - industrial
24 Evaluacion y seguimiento de las iniciativas

de vinculacion académica - industrial

Desarrollar el SINACYT a traves de becas, financia-
miento de equipos y proyectos de |+D+i

Incremento de la disponibilidad de capital
31 hurano para ciencia, tecnologfa e innova-
cion

Mejoramiento de la infraestructura para la

32 ) .
investigacion

Incremento de los fondos para proyectos y
33 programas de investigacion e innovacion
estratégicamente orientados

Gestion de proyectos

41 Equipo técnico

42 Evaluacionesy auditorias

4.3 Comunicacion y viajes

44 Equipamiento y servicios
TOTAL
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PPTO PROYECTO (US$)

4,265,791 6,305,790 10,571,581
52,482 1197,518 1,250,000
4,213,309 5,108,272 9,321,581
7,947,153 3,567,357 11,514,510
141,822 195,470 337,292
587,569 2,576,649 3,164,218
7,217,762 270,238 7,488,000
) 525,000 525,000
31,939,638 41,737,180 73,676,818
15,885,990 19,419,863 35,305,854
5,370,022 8,318,408 13,688,430

10,683,626 13,998,908 24,682,534

847,418 3,389,673 4,237,091
497,602 1,990,393 2,487,995
119,691 478,764 598,455
104,330 417,321 521,651
125,795 503,195 628,990

45,000,000 55,000,000 100,000,000

Fuente: PROCIENCIA
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La gestion del proyecto estuvo a cargo de PROCIENCIA (ex FONDE-
CVYT), brazo ejecutor del CONCYTEC, que responde ante el grupo de
trabajo denominado Comité Directivo del Proyecto constituido, de
acuerdo con la Resolucion Ministerial N° 165-2017-PCM, modificada
mediante Resolucion Ministerial N° 272-2018-PCM, por:

1. Cinco (5) miembros del Consejo Directivo del Consejo Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CONCYTEC, rcpre-
sentados de la siguiente forma:

El Presidente del CONCYTEC, quien preside el grupo de tra-
bajo.

« Cuatro (4) miembros del Consejo Directivo del CONCYTEC,
elegidos entre ellos, formalizado mediante Resolucion de
Presidencia del CONCYTEC.

2. Director/a de la Direccion de Licenciamiento de |la Superinten-
dencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria - SU-
NEDU o su representante.

3. Director/a de |a Direccién General de Inversién Publica del Mi-
nisterio de Economia y Finanzas - MEF o su representante.

Componente I:

El objetivo de este componente fue desarrollar un nuevo marco nor-
mativo para el SINACYT y un nuevo plan estratégico para el desa-
rrollo de CTI, que promueva el crecimiento sostenible a traves de |a
diversificacion productiva, mayor complejidad de la produccion y el
incremento de la inversion en CTI.

Con este componente se busco tambiéen poner en marcha un siste-
ma de gestion del conocimiento e informacion, un sistema de mo-
nitoreo y evaluacion del SINACYT y, por ultimo, un mecanismo de
acceso a informacion cientifica.
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Asimismo, se trabajo en el diseno de nuevos modelos de gestion or-
ganizativa, operativa y administrativa que buscan modificar la insti-
tucionalidad asi como la forma de organizacion interna de los acto-
res del SINACYT (en especial de las universidades y los institutos de
investigacion) que ejecutan actividades de CTl, ademas de modificar
sus procedimientos internos y su operatividad a través del estableci-
miento de criterios minimos (dinamicos) para el acceso a los fondos
de CTl del Componente 3.

Este subcomponente busco identificar las fallas sistémicas que se
dan en el SINACYT, que impiden que se haga una adecuada formu-
lacion e implementacion de politicas, y que exista una coordinacion
interinstitucional que permita que dichas politicas guien las accio-
nes de todos los integrantes del sistema. El fin fue que las interven-
ciones a realizarse permitan fortalecer la gobernanza y el disefio del
SINACYT para lograr un sistema integrado, coordinado y eficaz.

Las actividades de este subcomponente estuvieron dirigidas a pre-
parar el camino para cambios sustanciales del sistema mas alla de
la vigencia del proyecto. El subcomponente se orienta a fortalecer el
rol rector del CONCYTEC, mejorar la coordinacion institucional del
sistema y actualizar el Plan Nacional de CTI, el mismo que define las
prioridades de CTI para el pais y da sustento a los programas estra-
tegicos de CTI.

Este componente procurd también generar un conjunto de modifi-
caciones normativas, organizacionales, procedimentales y operati-
vas en los actores del SINACYT para solucionar problemas especifi-
cos como la alineacion de las agendas de investigacion de entidades
acadéemicas a las politicas y programas estratégicos planteados por
el CONCYTEC, |a solucion de trabas que afectan a la investigacion
academica y que se refleja en las dificultades de importacion de
equipos cientificos y la contratacion de investigadores extranjeros
debido a regulaciones migratorias, entre otros.

Asimismo, se busco que las propuestas de articulacion del marco
institucional del sistema de CTI que se deriven de este componen-
te formen parte de la implementacion de la politica general de in-

23



MEMORIA 2018-2022

novacion del pais. Cabe resaltar que el componente aporto algunas
iniciativas que permiten ir construyendo informacion pertinente vy
confiable a nivel regional, como la elaboracion de lineas de base y
el diseno de las plataformas de monitoreo y evaluacion.

Subcomponente 1.2. Fortalecimiento de las capacidades de ges-
tion del CONCYTEC

Este subcomponente tuvo como propdsito fortalecer las capacida-
des de rectoria y gestion del CONCYTEC y de Ias otras entidades del
SINACYT, asi como dotarlo de herramientas de gestion e informa-
cion que les permita ejercer eficazmente sus funciones.

Grafico 1: Organizacién del Componente 1

COMPONENTE 1
Disefiar e Implementar
un Nuevo Modelo
Organizacional e
Institucional del
SINACYT

SUBCOMPONENTE 1.1 SUBCOMPONENTE 1.2
Mejoramiento del Fortalecimiento

marco institucional y
organizacional del
SINACYT

Componente 2:

de las capacidades
de gestion
del CONCYTEC

Fuente: PROCIENCIA
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El componente esta enfocado en estimular el desarrollo de nuevos
y mejorados productos o servicios intensivos en conocimientos con
altas probabilidades de insercion en el mercado global identificando
las prioridades, asignacion de recursos y fortalecimiento de capaci-
dades de los actores del SINACYT.

Uno de las principales objetivos es |la asignacion de recursos hacia
los sectores estratégicos (Agroindustria y Elaboracion de Alimentos,
Manufactura Avanzada, Ecoturismo, Forestal Maderable, Mineria vy
su Manufactura, Telecomunicaciones, Textil y Confecciones) y ge-
nerales (Salud, Ambiente, Agropecuario, Energia, Vivienda y Sanea-
miento, Educacion) priorizando la vinculacion academia - industria.

El componente esta enfocado en estimular el trabajo colaborati-
vo y las asociaciones entre potenciales innovaciones (investigacion
aplicada) y actores que puedan utilizarlas para fines productivos
y/o comerciales (empresas). Con ese fin, el proyecto impulso la for-
macion de clUster y cadenas de valor de alto potencial de mercado
y exportacion en sectores estratégicos y generales, desde un enfo-
que de productividad y competitividad nacional.

Mediante la aplicacion de una metodologia de sensibilizacion y ca-
pacitacion de los actores (empresas), se identificaron las oportuni-
dades estratégicas de innovacion, para que las empresas desarro-
llen capacidades que faciliten la absorcion de tecnologia y creacion
de nuevos productos y procesos de impacto comercial basados en
innovacion.

Subcomponente 2.1: Identificaciéon de oportunidades de
innovacion tecnolégica, a través de la vinculacion academia -
industria

El objetivo de este subcomponente fue |la identificacion de oportu-
nidades de innovacion, basadas en la investigacion, gue tengan po-
tencial para competir en mercados globales.

Subcomponente 2.2: Formulacién de iniciativas de vinculacién
academia-industria- IVAI
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El objetivo de este subcomponente fue disponer de una cartera
de planes de inversion para iniciativas de innovacion tecnoldgica
basadas en la investigacion. Este subcomponente se enfoca en el
planeamiento de la inversion en actualizacion tecnoldégica de un
conjunto de pilotos de IVAI que resulta del subcomponente 2.1.

Subcomponente 2.3: Implementacion de las iniciativas para la
competitividad

El objetivo de este subcomponente es la implementacion de ini-
ciativas de innovacion tecnoldgica basadas en la investigacion. A
través de este subcomponente se financiara la implementacion
de planes de actualizacion tecnoldgica de las empresas o clusters
locales involucradas en las IVAI (implementadas o relacionadas a
ellas), a través de un mecanismo de cofinanciamiento basado en
convocatorias abiertas y competitivas.

Subcomponente 2.4: Acciones para el seguimiento de la
implementacién de las iniciativas de vinculacion academia-
empresa

El objetivo de este subcomponente es establecer un mecanismo de
retroalimentacion y aprendizaje continuo para hacer seguimiento al
desempeno, identificar factores criticos de éxito a nivel institucional
y organizacional, y brindar lecciones de la implementacion de las
VAL

Grafico 2: Organizacién del Componente 2

Fuente: Proyecto de Mejoramiento
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Componente 3:

El principal objetivo de este componente fue desarrollar los recursos
para llevar a cabo investigacion aplicada, es decir, investigadores al-
tamente calificados, equipamiento para la investigacion y financia-
mMiento para iNsuMos Yy servicios necesarios para proyectos de inves-
tigacion aplicada (capital de trabajo).

Este componente se encuentra alineado al Componente N° 2 me-
diante la asignacion de recursos hacia los sectores estratégicos
(Agroindustria y Elaboracion de Alimentos, Manufactura Avanzada,
Ecoturismo, Forestal Maderable, Mineria y su Manufactura, Teleco-
municaciones, Textil y Confecciones) y generales (Salud, Ambiente,
Agropecuario, Energia, Vivienda y Saneamiento, Educacion) priori-
zados: de tal forma que los avances y resultados del Componente
N° 3 se complementaran con los procesos de innovacion de las em-
presas del Componente N.° 2.

Este componente estd conformado por tres subcomponentes:
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Con este subcomponente se buscod incentivar la investigacion a
través del incremento del numero de investigadores con grado de
Doctor para lo cual se incrementd y mejoro la calidad de los progra-
mas de doctorado en las universidades peruanas.

Subvenciones para investigadores

Se otorgd incentivos a investigadores de diversos niveles de expe-
riencia a través de tres tipos de subvenciones competitivas: (I) Sub-
venciones para estudios postdoctorales: (II) Subvenciones para in-
vestigadores interesados en realizar

investigacion en areas relacionadas

a las areas estratégicas del Compo-

nente 2y (lll) Subvenciones dirigidas

a investigadores contratados por el

CONCYTEC quienes trabajaron en

las universidades o los centros de in-

vestigacion beneficiarios.

Todas las subvenciones fueron ofre-

cidas a través de convocatorias in-

ternacionales que garantizaron la

apropiada integracion de los inves-

tigadores en las instituciones perua-

nas académicas o centros de investigacion. La duracion de las sub-
venciones estuvo disenada para asegurar la apropiada integracion
con los grupos de investigacion existentes o la consolidacion de nue-
VOS grupos. Las subvenciones fueron asignadas de acuerdo con las
necesidades que se derivan del diagnostico de las areas estratégicas,
la capacidad instalada y la demanda por parte de las instituciones
de investigacion.

Programas de doctorado en areas
estratégicas y generales
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Se brindd soporte ala creaciony consolidacion de programas de doc-

torado de clase mundial y de alta calidad en ciencias e ingenierias,

en universidades peruanas. Los programas estuvieron relacionados
a las areas estratégicas del Compo-
nente 2. Las subvenciones financia-
ron los costos del programa y becas
a los estudiantes (maximo 10). Ade-
mas, las instituciones beneficiarias
pudieron usar el Componente 3 para
fortalecer sus recursos humanos e
infraestructura de investigacion.

A través de este subcomponente se emprendio la tarea de moder-
nizar, actualizar y fortalecer el equipamiento para investigacion en
universidades y centros de investigacion, cofinanciando la adquisi-
cion de equipos, con la finalidad de acelerar la generacion de inves-
tigacion aplicada. Se puso énfasis en laboratorios y equipamiento
en las areas estratégicas del Componente 2.

Este subcomponente otorgd recursos para el financiamiento com-
petitivo en investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico, con énfasis en proyectos de investigacion e innovacion
en areas relacionadas o requeridas por las areas estratégicas del
Componente 2. Los esquemas financieros favorecieron alianzas es-
tratégicas y cooperacion amplia entre los postulantes y los sectores
productivos.

En ese sentido, se financiaron proyectos de investigacion y desarro-
llo tecnologico, proyectos de innovacion y se otorgaron incentivos
a los proyectos de |+D mas exitosos o con mayor potencial de mer-
cado, con el fin de fomentar su continuidad y apalancamiento de
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nuevos recursos.

Grafico 3: Organizacion del Componente 3
Fuente: PROCIENCIA
Componente 4:

Este componente estuvo ligado a la administracion del proyecto. Su
objetivo fue fortalecer la capacidad institucional y organizativa del

COMPONENTE 3
Desarrollar el SINACYT
a través de Becas,
Financiamiento de
Equiposy
Proyectos de [+D+i

exitosa de las actividades del proyecto, incluyendo el cumplimien-
SUBCOMPONENTE 3.3 . L .
SUBCOMPONENTE 3.1 Incremento de los fondos to de los requisitos de adquisiciones y contrataciones, salvaguardas,

Incremento de la SU?ACQMPQNE';TF 3.2 para proyectos y programas . . . -y Ny
disponibilidad de capital ejoramiento de [a de investigacion e gestion flnaﬂ(]era, supervisiony evaluacion.

humano para ciencia infraestructura para la innovacion
tecnologia e innovacién investigacion estratégicamente
orientados

Los gastos considerados en este componente comprende evalua-
ciones técnicas, actividades y recursos de comunicacion, equipo de
profesionales que brindan soporte a las unidades de CONCYTEC v
PROCIENCIA, gastos operativos (equipamiento, servicios, pasajes y
FONDECYT (hoy PROCIENCIA), necesaria para la implementacion viaticos), entre otros gastos que se relacionan con la ejecucion del

proyecto.

Componente 1

Disefar e implementar un nuevo modelo
organizacional e institucional del SINACYT:




CAPITULO II:
Resultados
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Subcomponente 1.1: Mejoramiento del marco
institucional y organizacional del SINACYT

El desarrollo de este subcomponente comprendid las siguientes
actividades: (I) La implementacion de mejoras al marco institucio-
nal y organizacional del SINACYT: v (Il) El disefio de un sistema de
planificacion del gasto publico.

A través de esta actividad se desarrollaron las siguientes tareas: (l)
Diagnostico del marco institucional y organizacional del sistema
I+D+i: (1) Diagnaostico y propuesta de nueva Ley del Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica; (I1l) Diagnosti-
co y propuesta de nuevos modelos organizacionales para la gestion
del SINACVYT vy (IV) Diagnostico y nuevo Plan Nacional Estratégico
de CTI.

Entre los anos 2018 al 2020, con aprobacion técnica del Banco Mun-
dial, se dispuso de consultorias orientadas a iniciar el diagnostico
vy analisis de diversos aspectos del SINACYT. Asi, en el mes de junio
de 2020, se obtuvo la “Actualizacion del Diagndstico del sistema de
I+D+i en base a la informacion resultante del proceso de actualiza-
cion de la Politica Nacional de CTI", cuyo contenido ha sido debati-
do y ampliamente empleado con otros informes de diagnosticos y
analisis, en el proceso de actualizacion de la Politica Nacional para
el Desarrollo de la CTI, a cargo del Grupo de Trabajo Multisecto-
rial conformado mediante R.M. N.° 079-2020-PCM vy presidido por

MEMORIA 2018-2022

el CONCYTEC. Este diagndstico ha contribuido en la formulacion y
redaccion del primer entregable de la Politica Nacional para el De-
sarrollo de la CTI presentado al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-CEPLAN, cuyo contenido aborda el diagndstico y situa-
cion actual de la CTI, asi como la delimitacion y analisis causal del
problema publico de la CTl en el Peru. Cabe resaltar que este entre-
gable ha sido aprobado por el CEPLAN en el mes de mayo de 2021.
Asimismo, como parte del diagnostico del sistema de [+D+i, se esti-
Mo por conveniente la identificacion, analisis comparativo y diseno
de mecanismos/instrumentos de politica y financiamiento orienta-
dos al desarrollo y promocion de la [+D+i.

Con la aprobacion técnica del Banco Mundial, se efectud la contra-
tacion de servicios orientados a tales fines, los cuales han permiti-
do: (I)ldentificar, a partir de un analisis técnico comparativo (ben-
chmarking) del Perd con otros paises de referencia, brechas en el
disefio e implementaciéon de mecanismos/instrumentos orienta-
dos al desarrollo y promocion de la I1+D+i: (II) Disenhar nuevos y me-
jorar los existentes, segun corresponda, mecanismos/instrumentos
de politica y financiamiento de I+D+i que podrian implementarse
en el corto y mediano plazo en el pais; vy, (lll) Contar con una hoja
de ruta que gufe la futura implementacion de estos mecanismos/
instrumentos.

Desde el CONCYTEC se impulsaron propuestas normativas, debi-
damente sustentadas, orientadas a la mejora del marco institucio-
nal y organizacional del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SINACTI). Estas propuestas han sido resultado de
un trabajo articulado a nivel institucional e interinstitucional, que
han tenido como puntos de partida los respectivos diagnosticos vy
analisis elaborados por el CONCYTEC, presentados en las exposi-
ciones de motivos de tres (3) propuestas normativas promulgadas,
asi como en el diagnostico que integra el Primer Entregable de Ia
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Dentro de ese contexto, el CONCYTEC formuld y propuso el Proyec-
to de Ley N° 7444/2020-PE, “Ley del Sistema Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion (SINACTI), el cual ampliamente fue consi-
derado en el texto sustitutorio aprobado por el Congreso de la Re-
publica, que permitio la promulgacion de la Ley N° 31250 - Ley del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI).
Asimismo, el CONCYTEC logro impulsar la promulgacion y publica-
cion de dos (2) Decretos Supremos para la creacion de instancias
vy entidades orientadas al ambito de la ciencia, tecnologia e inno-
vacion del pais: la Comision Multisectorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, la Comision Consultiva en Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion y el Programa Nacional de Investigacion Cientifica y Estudios
Avanzados (PROCIENCIA).

Con relacion a este punto se llevo a cabo siguiente accion:

Servicio de consultoria para el
desarrollo de actividades de
fortalecimiento de la capacidad de
gestion del CONCYTEC, en el marco
del Objetivo Prioritario 3 sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Plan Nacional de Competitividad y
Productividad.

El objetivo de la contratacion fue contar con soporte técnico para la
coordinacion (con diversos niveles y agentes del SINACYT) de accio-
nes necesarias para la implementacion de las medidas de politica
del Objetivo Prioritario 3 sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Plan Nacional de Competitividad y Productividad.

El servicio de consultoria permitio, a partir del fortalecimiento de las
capacidades de gestion del CONCYTEC y de otros agentes del Sl-
NACYT czvanzar en la implementacion de las seis (6) medidas de
politica definidas para el Objetivo Prioritario 3 del Plan Nacional de
Competitividad y Productividad, las cuales se orientan a fortalecer
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O promover, entre otros puntos, la gobernanza conjunta de fondos
y programas para la CTI, los incentivos tributarios para la 1+D, los
mecanismos para el desarrollo de la CTI con enfoque regional. Asi-
mismo, el servicio propuso nuevas medidas de politica orientadas a
fortalecer el entorno del ecosistema de innovacion, asegurar la dis-
ponibilidad de capital humano especializado, etc.

Servicio de consultoria para la
elaboracion y seguimiento de
documentos e instrumentos de
gestion de las actividades de |la Sub-
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Direccion de Ciencia, Tecnologia y
Talentos del CONCYTEC en el marco
del Proyecto de Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios del
SINACYT

El objetivo de este trabajo fue brindar asistencia especializada a la
Sub-Direccion de Ciencia, Tecnologia y Talentos (SDCTT) del CON-
CYTEC para la elaboracion y seguimiento de documentos e instru-
mentos orientados al desarrollo de los Componentes 1y 3 del pro-
yecto.

El servicio de consultoria permitio a la SDCTT monitorear y reportar
los avances y resultados de las convocatorias de financiamiento,
realizadas a través del Componente 3; asi como identificar opciones
de mejora para la continuidad de estos instrumentos vy el disefo
e implementacion de los mismos. Asi también, ha colaborado en
la supervision de las consultorias vy servicios previstos para el de-
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sarrollo de la mejora del marco institucional y organizacional del
SINACVYT.

Durante el Ultimo semestre del 2022, la consultoria en menciéon ha
permitido contar con un diagnostico de cinco (5) instrumentos di-
sefados por CONCYTEC e implementados por PROCIENCIA (“Pro-
gramas de Doctorado”, “Equipamiento Cientifico” “Proyectos de
Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnhologico”, “Incorporacion
de Investigadores”y “Proyectos Integrales”), ademas de un analisis
técnico de la situacion sanitaria global y las nuevas necesidades del

ecosistema generadas por la pandemia.

l[dentificacion y propuestas de
acciones orientadas a superar trabas
organizacionales, normativas y/o
institucionales

El objetivo de este servicio fue contar con asistencia profesional
para la identificacion de trabas de naturaleza institucional, organi-
zacional y normativa que dificultan la puesta en marcha, restringen
los alcances y/o limitan los resultados de iniciativas orientadas a:
[) La implementacion de incentivos para el desarrollo de la CTI; 1)
El incremento vy disponibilidad de capital fisico para la CTI; IIl) El
fortalecimiento y disponibilidad de talento humano especializado
para CTIl. Se cuenta con un informe gue detalla el ordenamiento
del marco técnico y normativo principal vinculado al diseno, imple-
mentacion y/o gestion de acciones e iniciativas orientadas al desa-
rrollo y promocion de la CTI en el pais. A partir de ello, la prestacion
del servicio considera la formulacion coordinada y articulada de
propuestas viables de mejoras, ajustes y/o arreglos que se orienten
a superar las trabas identificadas.

Servicio de apoyo y acompanamiento
en el desarrollo de capacidades para el
diseno de instrumentos de subvencion
competitivos
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El objetivo del servicio fue contar con apoyo para el fortalecimien-
to y desarrollo de capacidades del CONCYTEC y PROCIENCIA para
cumplir con sus responsabilidades y funciones institucionales, des-
critas en la nueva Ley N° 31250 - Ley del Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI), relacionadas con el disefio e
implementacion de instrumentos financieros para la promocion vy
desarrollo de la CTl en el pals.

El servicio permitio, a través de acciones de capacitacion teodrica
vy practica, el establecimiento de protocolos adecuados para el di-
sefo de futuros instrumentos financieros concursables, asi como
para las fases de seleccion, monitoreo y evaluacion de estos futuros
instrumentos, a fin de asegurar una adecuada implementacion del
instrumento y la consecucion de los objetivos (cierre de brechas,
fortalecimiento de capacidades, etc.) que se plantearon en el dise-
Ao del instrumento. Ademas, el servicio disend nuevos instrumen-
tos financieros concursables en materia de: I) Capital y talento en
CTI 1) Investigacion (basica y aplicada) y desarrollo tecnologico; I11)
Infraestructura para CTI.

Con relacion a este punto se llevaron a cabo las acciones siguientes:

Servicio de consultoria individual
para la elaboracion de instrumentos
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orientados a generar y fortalecer la CTI
en las regiones.

El objetivo de la contratacion es contar con un diagnostico sobre el
desarrollo de la CTI en las regiones del pals, a partir de la revision
y/o andlisis de documentacion relevante y del recojo u obtencion
de informacion, que permita identificar estrategias, instrumentos y
mecanismos orientados a generar y fortalecer la CTl en las regiones
del pals, considerando los temas relevantes para el desarrollo de
cada zona y el alineamiento con las politicas y programas naciona-
les en materia de CTI.

El servicio de consultoria permitio contar con diagndsticos y ana-
lisis de aspectos relevantes de la CTl en las regiones del pals, asi
como con propuestas de mecanismos/instrumentos orientados a
desarrollar, promover y fortalecer, de manera articulada y coordi-
nada, la gestion de la CTl en los ambitos regionales del pals. Esto
con el objetivo de mejorar la gobernanza y gestion de los servicios
de CTI de los agentes regionales y coadyuvar a la implementacion
de la Politica Nacional de Desarrollo de la CTl con un enfoque terri-
torial.

Asi, en el marco del desarrollo del referido servicio, se logré identifi-
car y definir algunos mecanismos propicios para fortalecer e imple-
mentar la dimension y enfoque regional en el SINACYT, tales como:

4]
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Mecanismo orientado
a promover la articulacion de la investigacion cientifica-tecnolo-
gica y la produccion del conocimiento con los diversos agentes
economicos y sociales de la region.

Mecanismo que busca pro-
mover el desarrollo regional de forma articulada y focalizada, a
través de politicas y proyectos propuestos desde el territorio -tan-
to por los gobiernos regionales como por los actores locales- para
luego ser implementados y ejecutados, respectivamente, de for-
ma coordinada con el Gobierno Central.

Instrumento
de gestion orientado al desarrollo v la competitividad territorial
en el ambito econdmico, que se formula, aprueba, implementa vy
monitorea con la participacion de principales actores territoriales
y estamentos de la Agencias Regionales de Desarrollo.

Modalidad de participacion de
la inversion privada, mediante contratos de largo plazo en los que
alguna entidad publica y uno o mas inversionistas privados,; esta
modalidad puede ser empleada para la implementacion de Pro-
yectos de Investigacion Aplicada.

Modalidad permite que una empresa
privada, en forma individual o en consorcio, financie y ejecute
proyectos priorizados por los Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y/o Universidades Publicas, para luego recuperar la inver-
sion total realizada a través de un certificado para el pago de su
impuesto a la renta; esta modalidad puede ser empleada para la
construccion y equipamiento de laboratorios o centros de inno-
vacion de universidades.

Instrumento orientado al desarrollo de
las regiones que permite crear un ecosistema favorable para la
generacion de conocimiento y la innovacion a través de la forma-
cion de empresas de base tecnologica.

Fuente de recursos que, a partir de un tra-
bajo articulado de mejoras en la asignacion y gestion, permitiria
otorgar mejores condiciones para el financiamiento de activida-
des de CTl de las regiones del pals.

MEMORIA 2018-2022

En ese sentido, a partir del desarrollo de la consultoria en mencion,
se obtuvo un marco de referencia técnico y sustentado que permi-
tira poner en agenda gubernamental la implementacion e impulso
de estos mecanismos de politica de mayor nivel.

Servicio de asistencia técnica para el
desarrollo de estrategia de inclusion
social en politicas, programas y/o
iInstrumentos en materia de CTI

El objetivo de la contratacion fue contar con un profesional especia-
lizado que disene, a partir de un analisis comparativo y la identifica-
cion de stakeholders, una estrategia de instrumentos que promue-
van la inclusion social en materia de CTl en el Perd y que se puedan
implementar en el corto plazo.

La contratacion ha permitido contar con una estrategia viable para
la implementacion de programas e instrumentos de CTl orientados
a promover la inclusion social y la resolucion de problemas sociales.
El contenido de esta estrategia ha sido considerado en el proceso
de actualizacion de la Politica Nacional para el Desarrollo de la CTl,
ademas, sera considerado en las acciones gque se disefian y formu-
lan para el plan de implementacion de la Politica Nacional para el
Desarrollo de la CTI.

En detalle, el desarrollo de la referida consultoria, culminada en sep-
tiembre de 2021, ha permitido contar con un analisis adecuado de
la “inclusion social” en las principales politicas e intervenciones en
materia de CTI del pais, entre ellas, la Politica Nacional para el Desa-
rrollo de la CTl: este analisis ha sido considerado por parte del equi-
po técnico del proceso de actualizacion de la politica nacional para
el establecimiento y definicion de cinco (5) Enfoques Transversales
(Enfoque de Educacion Inclusiva en CTI, de Género, Intercultural, Te-
rritorial y de Discapacidad), asi como para la definicion y desarro-
llo del Objetivo Prioritario 05 “Promover la difusion de la CTIl y
avanzar en su apropiacion por parte de la sociedad” y dcl Obje-
tivo Prioritario 06 “Fortalecer la institucionalidad del SINACTI,
especialmente a nivel subnacional de los agentes CTI” (ambos
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objetivos presentan elementos de politica de innovacion inclusiva).

Finalmente, tal como se ha senalado, el servicio de consultoria per-
mitié contar con una “Estrategia de Inclusion Social en la CTI”
detallada, cuyo contenido (objetivos vy lineas de accion) sera emplea-
do en los espacios de trabajo y discusion para la formulacion del
plan de implementacion de la Politica Nacional para el Desarrollo de
la CTI. Asimismo, dicho contenido ha sido puesto en consideracion
para el diseno y rediseno de algunos aspectos vinculados a género,
discapacidad y territorialidad que contienen (y contendrian) algunos
instrumentos de financiamiento (Movilizaciones para Investiga-
ciéon - AMSUD, Pasantias nacional - Comité PROMUJER, Consor-
cios Regionales de CTI, entre otros).

La implementacion de esta actividad comprende el desarrollo de las
siguientes tareas: (l) Informes sobre analisis de gasto publico; vy (I1)
Diseno de un sistema de analisis y seguimiento del gasto publico en
CTI.

A continuacion, se presenta el nivel de avance de dichas tareas, al
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cierre del ejercicio 2021

Con relacion a este punto se llevaron a cabo las acciones siguientes:

Analisis de funcionalidad y gobernanza
del gasto publico en CTI

Durante el primer semestre de 2021, la empresa lInnova PUCP eje-
cuto el servicio “Aplicacion del cuestionario de funcionalidad y
gobernanza del estudio de andlisis de gasto publico en CTI”,
a través del cual, mediante entrevistas estructuradas, se recopild in-
formacion respecto al diseno, implementacion y gobernanza de 164
instrumentos en CTI. Este servicio culmind en el mes de agosto de
2021.

De otra parte, con el financiamiento del proyecto, se contrato al
consultor Juan Rogers de la Universidad Georgia Tech quién en
coordinacion con el equipo entrevistador, brindo el servicio de “Ca-
pacitacion a los entrevistadores a cargo de la aplicacion del
cuestionario de funcionalidad y gobernanza” Dicha capacita-
cion se desarrollo a través de un taller donde se presentod la metodo-
logia, primero desde el punto de vista teodrico y luego se analizaron
los protocolos de campo y de entrevistas. Este servicio fue previo al
desarrollo de la encuesta y culmino en el mes de enero de 2021

Asimismo, teniendo en consideracion los resultados de las entre-
vistas sobre funcionalidad y gobernanza del estudio de analisis de
gasto publico en CTI, se contratdo tambiéen al consultor Juan Rogers
a fin de que elabore el documento “Analisis e interpretacion de los
resultados de la aplicacion del cuestionario de entrevistas estruc-
turadas” que fue elaborado bajo la metodologia del Banco Mundial,
adaptado a la realidad del pals para el estudio de Analisis del Gasto
PUblico en CTl en el Perd en la etapa de Analisis de Funcionalidad
y Gobernanza.

En este estudio se investigan las caracteristicas del diseno, imple-
mentacion y gobernanza de los instrumentos de promocion de CTl
utilizados por las instituciones conformantes del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SINACYT, con relacion a las
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mejores practicas internacionales de gestion publica, la misma que
se encuentra acorde con la metodologfa del Banco Mundial imple-
mentada a traves de los proyectos realizados en otros paises.

En ese sentido, a partir de la informacion proveniente de los do-
cumentos de los instrumentos de politica de CTl y de entrevistas
semiestructuradas, se procedid a la comparacion con criterios de
mejores practicas establecidas en la metodologia para cada una de
las dimensiones funcionales.

Este analisis permitic determinar patrones generales o idiosincra-
ticos en los que las practicas son de gran calidad u otras en las que
hay oportunidad de mejoras, atendiendo al espiritu de mejora con-
tinua del sector publico.

El estudio comprendid el analisis de 110 instrumentos de promo-
cion de la CTI, con alcance sectorial (p.ej. agricultura, ambiente,
educacion, etc.), de los cuales 19 corresponden a institutos o cen-
tros de investigacion.

El documento puede ser accedido a través del siguiente enlace
web:

Subcomponente 1.2. Fortalecimiento de las
capacidades de gestion del CONCYTEC

El desarrollo de este subcomponente comprende las siguientes acti-
vidades: (I) Lineas de base del sistema de gestion del conocimiento;
(I Tmplementacion del sistema de gestion del conocimiento; y, (I11)
Fortalecimiento de capacidades del SINACVYT. El nivel de avance de
estas actividades se muestra a continuacion.

MEMORIA 2018-2022

La implementacion de esta actividad comprende el desarrollo de las
siguientes tareas: (I) Linea base para seguimiento de gasto publico;
() Informe de resultados de |+D+i, el cual incluira vigilancia tecno-
logica; y, (Il) Linea de base regional sobre el sistema de gestion del
conocimiento.

A continuacion, se presenta el nivel de avance de dichas tareas:

En una primera etapa, el estudio de “Linea de Base del Gasto Pu-
blico en CTI” comprendiod la aplicacion de un formato gque ha sido
elaborado bajo la metodologia del Banco Mundial adaptado a la
realidad del pais, cuyo objetivo principal es la construccion de una
pbase de datos actualizada que agregue un gran ndmero de inter-
venciones en CTl de las instituciones a nivel nacional y gue nos ayu-
de a entender cuanto es, como esta compuesto, gué objetivos tiene,
guiénes son los beneficiarios, qué mecanismos de intervencion se
utilizan y quién realiza el gasto publico en CTl en el Perd. Este servi-
cio fue desarrollado en el 2018 y permitic atender una de las metas
del proyecto.

El documento puede ser accedido a través del siguiente enlace
web:

Esta actividad comprendio el desarrollo de las siguientes tareas: (1)
Sistema de Cestion del Conocimiento implementado; () Aplicativo
sobre monitoreo y evaluacion (la que incluira vigilancia de [+D+i) vy
(Il) Acceso a literatura cientifica.
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Se desarrollo el servicio de “Implementacién de la Plataforma de
Gestion del Conocimiento (PGC) del SINACYT” Csta aplicacion
permitird optimizar la gestion de la informacion del CONCYTEC,
promover la difusion sistematica de los conocimientos y capacida-
des humanas en CTI, y contribuir al monitoreo, evaluacion y vigilan-
cia tecnologica de las actividades en CTl en el pals.

La plataforma se encuentra operativa desde septiembre de 2022. El
ultimo entregable se aprobd en julio de 2022, luego de las pruebas
realizadas, se entrego el certificado de aceptacion operacional del
producto, a fines de junio y se ha coordinado las tareas del piloto
con universidades que han participado desde el principio en las
mesas de trabajo de coordinacion del proyecto, con la finalidad de
levantar observaciones adicionales propias de la implementacion.
Asimismo, se gestiono la carta fianza por los 18 meses de garantia
del producto hasta diciembre de 2023, periodo en el cual se realiza-
ran los ajustes correspondientes propios de la implementacion de
cualquier sistema.

La plataforma puede ser accedida desde el siguiente enlace web:

De otra parte, se ejecuto el servicio de “Equipamiento del sistema
de gestion del conocimiento”. | cquipamiento adquirido permi-
tird realizar pruebas y mejoras en el procesamiento de datos a gran
escala a nivel de la plataforma de gestion del conocimiento.

Como parte de esta actividad se ejecuto el servicio de “Implemen-
tacion de la Plataforma de Gestion del Conocimiento (PGC) del
SINACYT?”. Esta aplicacion contribuira al monitoreo, evaluacion vy vi-
gilancia tecnologica de las actividades en CTl en el pais. Asimismo,
como parte del desarrollo de esta actividad, se ejecutd también el
servicio para la "“Elaboracion de plan de implementacion y de do-
cumentos técnicos y de difusion para la operacién de la PGC”,
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con el cual se logro tener la vision general del proyecto #PerdaCRIS,
el plan general de implementacion, las directrices consensuadas y
con consulta publica, la directiva que fue promulgada en 22 de mayo
de 2022, la articulacion con el SINACYT a través de la mesa de traba-
jo #PeruCRIS y materiales de difusion varios.

Se llevo a cabo pilotos de la plataforma #PerdCRIS, a través de la
modalidad de carga de datos, del subsistema de carga y edicion
de datos, de la modalidad de interoperabilidad a través de sistemas
CRIS institucionales, el apoyo para la gestion de adhesiones al siste-
ma (instituciones del SINACYT), la elaboracion de guias instructivas,
materiales formativos y de difusion para el lanzamiento de la Plata-
forma #PerdCRIS y el servicio de “Recopilacion de informacion
de fondos en CTI para la PGC” con el cual se logro la identifica-
cion de los financiamientos relacionados a las agencias subvencio-
nadoras de Innévate Pera (Ahora PROINNOVATE), PNIA: Progra-
ma Nacional de Innovacién Agraria, PNIPA: Programa Nacional
de Innovacién en Pesca y Acuicultura, INS: Instituto Nacional
de Salud y PROCIENCIA.
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También se identificaron los equipamientos, resultados de investi-
gacion como patentes y publicaciones cientificas, asi como las per-
sonas relacionadas a estos financiamientos. Se hizo la reduccion de
la redundancia en las bases de datos cientificas de personas, institu-
ciones e investigadores asociados a los financiamientos. Adicional-
mente, se ha incorporado parte de esta informacion en la PGC como
parte de las pruebas de su funcionamiento.

Como parte de esta actividad, se gestiono la adenda del contrato del
“Servicio de suscripcion de acceso a base de datos de revistas
cientificas especializadas” por medio del cual se brindod soporte
y apoyo al uso constante de los servicios que brinda el CONCYTEC
a los investigadores del RENACYT a través de la biblioteca virtual, a
fin de fortalecer el desarrollo de sus investigaciones mediante el ac-
ceso a la literatura cientifica ofrecida por Sciencedirect Freedom
Collection y Scopus (recursos de informacion y bases de datos bi-
bliograficas especializadas en ciencia, tecnologia e innovacion). Esta
adenda permitio el acceso a 111 instituciones del SINACYT (81 uni-
versidades licenciadas por SUNEDU, 30 institutos de investiga-
ciéon, CONCYTEC) y 86 licencias para Scopus (56 universidades
licenciadas por SUNEDU, 30 institutos de investigaciéon, CON-
CYTEC).

Las estadisticas se pueden observar en el siguiente enlace:
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Como parte de la implementacion del Plan de Capacitacion se im-
plementod los siguientes programas de formacion continua dirigido
a profesionales del CONCYTEC y de |as instituciones integrantes del
SINACTI

a) Servicio de consultoria para

la “Capacitacion en diseno e
implantacion de politicas publicas
y adaptacion a formato MOOC para
uso en Plataforma VINCULATE del
CONCYTEC”

A traves de esta consultoria se contd con el diseno y dictado de un
curso en linea de diseno y evaluacion de politicas publicas, con énfa-
sis en CTl, en dos modalidades: I) La primera modalidad de manera
sincronica dirigida a funcionarios del CONCYTEC vy de otras entida-
des, Il) La segunda modalidad en version MOOC para ser adaptado e
incluido en la plataforma Vinculate del CONCYTEC para el publico
en general. De esta manera se logro capacitar a 40 profesionales in-
tegrantes del CONCYTEC, PROCIENCIA vy otras entidades partici-
pantes de la Comision Multisectorial de CTly del Nivel de Implemen-
tacion del SINACTI, ademas de contar con un curso tipo MOOC de
acceso para usuarios de la Plataforma Vinculate del CONCYTEC.

o) Servicio profesional para la
‘Capacitacion en ROADMAPPING
estratéegico y tecnologico”

Cracias a esta consultoria se contd con el diseno y dictado de un
curso en Ilinea en forma sincrénica sobre roadmapping cstratégico
y tecnoldégico con dos modulos: 1) El primer modulo dirigido a toma-
dores de decisiones, ) El segundo modulo dirigido a especialistas
bajo un enfoque ‘Learning by doing'’.
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Asimismo, a través de este servicio se preve obtener una “Guia Me-
todolégica de Roadmapping Estratégico y Tecnolégico” |5 cual
sera puesta a disposicion de las entidades del SINACTI. Mediante
este curso se previdé capacitar a 20 tomadores de decision/directivos
y 40 especialistas/ejecutivos integrantes del CONCYTEC, PROCIEN-
CIA y otras entidades del SINACTI.

c) Servicio de consultoria para
la “Capacitacion en liderazgo en
InNnovacion y comunicacion efectiva’

A través de esta consultoria se desarrolld un curso en linea (sincro-
nico) sobre “Liderazgo en innovacion y comunicacion efectiva”, con
enfoque tedrico-practico. El curso estuvo dirigido a 50 profesiona-
les del CONCYTEC y de las instituciones que integran el SINACTI.
El curso tuvo como objetivo principal, fortalecer el desarrollo de
capacidades de liderazgo en innovacion y comunicacion eficaz y
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estratégica de los profesionales antes mencionados, propiciando
la eficiencia y excelencia de resultados en sus unidades de servicio.
El curso se realizd bajo un enfoque en la gestion de la innovacion,
tomando en cuenta el contexto en el que se desenvuelven los par-
ticipantes del curso.

A partir de esta intervencion, los participantes adquieren habilida-
des que les permitan ejercer, de forma mas eficiente y con mejores
resultados, sus funciones de diseno, gestion, evaluacion y monito-
reo de politicas publicas en materia de CTI, a partir del desarrollo
de habilidades blandas de liderazgo y comunicacion efectiva y es-
tratégica, con el fin de mejorar sus destrezas y su desempehno pro-
fesional vy laboral.

El Componente 2 contiene cuatro (4) subcomponentes, [0s cuales
se desarrollan en el marco de dos grandes proyectos:

» Ventanilla 1: Proyectos de aceleracion de la innovacion.
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» Ventanilla 2: Iniciativas de reforzamiento de la competitividad con
innovacion productiva - IVAIs (Vinculacion - Academia - Industria).

Proyectos de Aceleracion de la
Innovacion

Enlosanos 2019y 2020 FONDECYT (ahora PROCIENCIA) convoco el
concurso “Proyectos de Aceleracion de la Innovacion” a través de dos
convocatorias: (Concursos de los Esquemas Financieros E061-2019-
01-BM “Programas de Aceleracion de la Innovacion” y E061-2020-01-
BM “Proyectos de Aceleracion de la Innovacion — Segunda convoca-
toria").

La Ventanilla 1 abarca las acciones realizadas a partir de lo indicado
en las bases de dicho concurso, para seleccionar 200 empresas (100
del grupo de tratamiento y 100 del grupo control) del ecosistema
emprendedor del Peru. El objetivo del concurso “Proyectos de Ace-
leracion de la Innovacion” fue fortalecer la capacidad de comercia-
lizacion de las empresas, impulsar mejoras a su plan de negocios e
incrementar el numero de emprendimientos preferentemente con
base tecnologica en el mercado.

La Ventanilla 1 tiene previsto realizar un estudio de evaluacion de im-
pacto con un disefo experimental, para lo cual fue necesario identifi-
car dos grupos: uno de control (que sirvid de referencia) con respecto
a un grupo de tratamiento conformado por empresas a las cuales se
les otorgd una subvencion monetaria para contratar a un experto en
comercializacion por nueve (9) meses y una subvencion Nno monetaria
para fortalecer las capacidades de profesionales en comercializacion de
innovacion y productos tecnoloégicos, asi como para mejorar los niveles
de articulacion de redes de contacto.

Para profundizar en los avances en cada una de las actividades del
subcomponente, especificamente, se detallan las acciones realizadas:
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Subcomponente 2.1: Identificacion de
oportunidades de innovacién tecnolégica -

Las actividades del subcomponente 21 ejecutadas hasta el 31 de di-
ciembre de 2021 se enmarcan en la realizacion de tres (3) tipos de
acciones:

» Concurso “Proyectos de Aceleracién de la Innovaciéon’

» Contratacion de una empresa para la capacitacion del Bootcamp y
eventos de Mentoring y Pitching

El Concurso “Proyectos de Aceleracion de la Innovacién” se |levo
a cabo en dos convocatorias. En las bases del concurso se identifica-
ron sus objetivos: fortalecer la capacidad de comercializacion y me-
jora de su plan de negocios.

Primera convocatoria (Concurso de
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Esqguema Financiero EO61-2019-01-

BM “Proyectos de Aceleracion de Ila
Innovacion”):

Este concurso se lanzd en octubre de 2019. En esa ocasion, a pesar
de contar con mas de 300 postulantes, las empresas elegibles fue-
ron 112, lo que representaba que sdlo quedarian 47 empresas en el
grupo tratamiento y se considero lanzar una segunda convocatoria
en octubre de 2020. La fase de aleatorizacion se realizd el 9 de octu-

bre y resultaron seleccionadas en el grupo tratamiento 47 empre-
sas de diversos sectores econdomicos y ciudades del Peru.

Segunda convocatoria (Concurso
de Esquema Financiero EO61-2020-
01-BM “Proyectos de Aceleracion
de la Innovacion - Segunda
convocatoria”):

La convocatoria culmind el 9 de noviembre de 2020. La aleatori-
zacion se realizd el 4 de diciembre de 2020 y se seleccionaron 54
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empresas para el grupo tratamiento, 54 empresas para el grupo
control y 12 accesitarias.

Conforme a lo previsto en las Bases del Concurso “Proyectos de
Aceleracion de la Innovacion (Primera y Segunda Convocato-
ria)” cl entonces FONDECYT selecciond cien (100) empresas de tra-
tamiento y se firmo contrato con éstas para financiar por nueve (9)
meses el desempeno de un profesional especialista de comercializa-
cion (Chief Revenue Officer — CRO, por sus siglas en inglés). Las em-
presas seleccionadas para el grupo tratamiento fueron oficializadas
a través de la Resoluciones de Direccion Ejecutiva N° 109-2020 (Pri-
mera Convocatoria) y N° 111-2020 (Segunda Convocatoria) del FON-
DECYT de 2y 9 de diciembre de 2020, respectivamente.

De las 100 empresas del grupo tratamiento inicialmente selecciona-
das entre los meses de diciembre de 2020 vy junio de 2021, se retira-
ron 10 empresas; esto conlleva a que se realizaran nuevos procesos
de aleatorizacion para reemplazarlas por empresas del grupo de ac-
cesitarias, siguiendo los procedimientos indicados en las Bases del
Concurso ‘Proyectos de Aceleracion de la Innovaciéon”.

El 14 de junio de 2021 se inicio la capacitacion del Bootcamp inclu-
yvendo los participantes del listado de 100 empresas. Sin embargo,
ese mismo dia, se recibio la solicitud de una empresa para resolver
su contrato. Para la fecha, iniciar un nuevo proceso de aleatoriza-
cion y formalizacion de la contratacion, habria concluido a finales
del mes de julio de 2021, tiempo que excedia la ejecucion de la in-
tervencion descrito en las Bases del Concurso y los requerimientos
de la evaluacion de impacto.

Por tanto, las actividades del Bootcamp, mentoring \ pitching, asi
como el financiamiento a las empresas para la contratacion de los
CROs se ha brindado a 99 empresas.

Desde junio de 2021, el Proyecto cuenta con 99 empresas del gru-
po tratamiento: 46 empresas de la primera convocatoria y 53 de
la segunda convocatoria. El tamano optimo de la muestra para la
evaluacion de impacto (balance entre la disponibilidad presupues-
tal, recursos y poder estadistico de la muestra) es de 100 empresas.

A la fecha, se han cerrado 96 proyectos de 99 emypresas antes men-
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cionadas, dos proyectos fueron interrumpidos, uno de los cuales
junto con un proyecto mas han sido derivados a la Unidad de Ase-
soria Legal para que proceda a exigirles el cumplimiento de obliga-
ciones.

El 3 de junio de 2021, FONDECYT firmo el Contrato de Servicios de
Consultoria (Suma Global) N° 034-2021-PCM-CONCYTEC/FONDECYT
con Texas Executive Education, siendo “The McCombs School of
Business Foundation” cuicn realizo el “Servicio de Consulto-
ria para elaborar un Programa de Capacitaciéon en Emprendi-
miento Global y Eventos de Pitch y Mentoring” t£| monto total
del contrato, incluido impuestos y con costos expresados en dolares
de los Estados Unidos, asciende a USD 17979,857,14.

El contrato de consultoria describid las actividades a realizar:

» Diseno y desarrollo de un programa intensivo de capacitacion cer-
tificado de seis dfas, con metodologia “Hands-on” o aprendizaje
experiencial, que brinde capacitacion sobre negocios para el CEOQO vy
CRO de un proyecto empresarial en etapa temprana.

» Eventos estructurados para facilitar oportunidades para el Gerente
general (CEO) y el profesional de comercializacion (Chief Revenue
Officer - CRO - por sus siglas en inglés) de la empresa para establecer
relaciones de mentoria y presentacion de sus modelos de negocios.
Cada evento de mentoring / pitch se centrard en ayudar a las em-
presas participantes del grupo, tratando de comercializar y expandir
con éxito las ventas de sus productos y profesionales de negocios de
alto nivel, asi como también a perfeccionar su modelo de negocio
practicando el “pitch elevator”.

El servicio se realizd en el transcurso de 7 meses para disehar y de-
sarrollar un programa virtual, dividido en dos grandes conjuntos de
actividades:

» El programa de capacitacion estuvo dirigido a dos integrantes por
cada empresa del grupo tratamiento seleccionados en el Concurso
“Proyectos de Aceleraciéon de la Innovacion” c| representante

»

»

»
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legal (CEO) vy su profesional de comercializacion contratado por el
proyecto (el CEO vy el CRO).

El programa intensivo de capacitacion Booteamp certificado fue
dictado en diez (10) sesiones de cuatro (4) horas cada una en las cua-
les se abordaron diez (10) temas medulares para definir y redefinir
sus modelos de negocio, y cambiarlos segun sea necesario, para eje-
cutar y exponer sus proyectos, asi como para desarrollar una estrate-
gia exitosa de comercializacion en el ecosistema local.

Para los eventos de mentoria, se realizaron tres (3) rondas de pit-
ching. En las rondas, cada empresa tuvo la oportunidad de practicar
Su pitch seis (6) veces. Las sesiones de mentoria para las empresas
del grupo tratamiento duraron un total de catorce (14) semanas en
tres (3) ciclos, cada uno culminando en una ronda de pitching de
tres (3) dias. Las tres rondas de pitching de tres (3) dias facilitaron
oportunidades para el CEO y el CRO de la empresa para establecer
relaciones de mentoria y presentar sus modelos de negocios. Por
cuestiones de metodologia de aprendizaje, para maximizar el apro-
vechamiento de los participantes, se dividieron a las empresas en
dos (2) grupo de cincuenta (50) empresas cada uno.

La estructura del programa ha incluido una gran cantidad de ejerci-
cios y actividades para motivar a los participantes, tanto de manera
individual como grupal a interactuar y debatir, con una planificacion
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»

»

y ejecucion precisa y detallada para coordinar todas estas activida-
des.

El programa contd con tres (3) tipos de actividades para las
empresas:

» Actividades personales de los CEO y CRO participan-
tes. Estas incluyeron lectura de libros, publicaciones y casos
en preparacion para las sesiones de Bootcamp. Tambien
incluyeron actividades de desarrollo de tareas para el Boot-
camp y preparacion para las sesiones de pitching.

Asistencia por videoconferencia Zoom a las sesiones del
programa durante el Bootcamp, sesiones de Networking
v sesiones de pitching.

Reuniones de los CEO y CRO con los mentores por video-
conferencia, utilizando los medios gue normalmente tienen
a su disposicion.

La capacitacion del Bootcamp se inicio el 14 de junio y concluyo el
23 de noviembre de 2021. Estuvo orientada a la definicion y redefi-
nicion de los modelos de negocio de las empresas, segun el caso,
para ejecutar y potenciar sus proyectos asi como para desarrollar
una estrategia exitosa de comercializacion en el ecosistema local
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gue contribuya a consolidar sus mercados.

» También se desarrollaron actividades de coaching, networking,
mentoria y eventos de pitching.

» Cada evento de mentoring / pitch estuvo orientado a contribuir en
la expansion exitosa de las ventas de sus productos y/o servicios
innovadores mediante el desarrollo de redes de contacto y la ob-
tencion de asesoria de profesionales de negocios de alto nivel, asi
como también a perfeccionar su modelo de negocio practicando
el “pitch elevator” (incluyendo propuesta de valor, estrategias de
lanzamiento al mercado vy planes de escalamiento en el mercado).

» La capacitacion del Bootcamp se extendid por dos (2) semanas, con
semana libre de por medio. El curso se brindd en dos (2) rondas (50
empresas cada una), por dos (2) semanas cada una (40 horas). El
Bootcamp se extendio hasta el 9 de julio de 2021. A partir de la se-
mana del 12 de julio se realizaron actividades de networking. Desde
la semana del 19 de julio, comenzaron las actividades de mentoria
a las empresas.

» Entrejulioy noviembre de 2021 se avanzo en la realizacion de la ca-
pacitacion del Bootcamp plus, el networking y coaching para em-
presas que requieran comprender mejor lo impartido en el boot-
camp. Ademas de tres (3) rondas de mentoring y pitching.

» El material del Bootcamp estuvo disponible en una plataforma de
Learning Management System (LMS) “Canvas”.

La participacion del Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios del SINACYT" en el evento fue exitosa y contribuyo a for-
talecer la Politica General del Gobierno para el periodo 2022-2026
en lo que se refiere a la vinculacion academia-industria-Estado,
la investigacién, innovaciéon y transferencia cientifico/tecnolégica
orientadas al incremento de la calidad y productividad de la indus-
tria nacional; asi como impulsar alianzas estratégicas para el desa-
rrollo tecnoldgico y productivo entre la academia, la empresa priva-
da, el Estado y la cooperacion internacional entre todos los niveles
de gobierno.

La Semana Nacional de la Innovacién ests vinculada y contribuye
al logro de los objetivos prioritarios 1y 2 de la Politica Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Componente 2):
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» OPI: “Fortalecer la institucionalidad en los niveles estra-
tégico, implementacion y ejecucion del SINACTI (Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion)” cn particu-
lar en generar mecanismos de articulacion entre los actores del
SINACTI; con la finalidad de impulsar sinergias en las acciones
institucionales, se propone generar mecanismos de articulacion
(espacios e instrumentos) entre los actores en sus niveles corres-
pondientes del SINACTI.

» OP2: “Incrementar la apropiacion social de la CTI (Ciencia,
Tecnologia e Innovacion) en la sociedad en general” orientada
a mejorar la conciencia ciudadana de la importancia y valoracion de
la CTI, promover el interés por la CTl en los gestores, decisores de
politica y sociedad en general, asi como impulsar la cultura cientifica
e innovadora, a traveés de estrategias eficientes de comunicacion, di-
vulgacion y retroalimentacion: especificamente:

o Lineamiento I: “Incrementar la valoracion de la CTI en
la sociedad en su conjunto”, destinada a promover la va-
loracion de la CTl en los gestores, decisores de politica y so-
ciedad en general, asi como una mayor participacion de la
mujer en tal valoracion.

e Lineamiento 2: “Fortalecer las capacidades en divul-
gacion de la CTI de los actores del SINACTI” con la fina-
lidad de impulsar una cultura cientifica e innovadora en la
sociedad peruana.

Los resultados estan visibles en la https:/innovacion.concytec.gob.
0e/2022/y en la revista informativa que se la puede descargar de:

El estudio se titula “Ampliacion de Proyectos Emprendedores
con MVPS (Productos Minimos Viables) innovadores en Peru”.
Para ello, en aplicacion de la metodologia requerida, se ha emplea-
do una estratificacion aleatoria para asignar a las empresas selec-
cionadas en el marco del Concurso “Proyectos de Aceleracion de
la Innovacién” cn dos grupos: grupo tratamiento y grupo control.
Las empresas del grupo tratamiento, recibieron: A) Una asesoria por
9 meses de un gerente de comercializacion, B) Una capacitacion
en emprendimientos (Boeotecamp) v la participacion en eventos de
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mentoring vy pitching.

Por su parte, 210 empresas (grupo de tratamiento y control) son
parte del estudio y brindaran informacion relevante que servird de
insumo para la evaluacion de impacto. El levantamiento de la infor-
macion de éstas se esta realizando a través de una empresa con-
sultora, en el marco de la Evaluacion de Impacto que se desarrolla
a traves del Subcomponente 2.4

Para llevar a cabo el servicio de levantamiento de informacion pe-
riocdica de los dos grupos de empresas, se contratd a la organiza-
cion Innovations for Poverty Action-IPA |c cual comenzo sus ac-
tividades el 17 de enero de 2022. IPA viene realizando el estudio de
levantamiento de informacion que es unico a nivel mundial dado
gue hace seguimiento al programa “Proyectos de Aceleracion de la
Innovacion” que apoya a empresas innovadoras a conectarse con el
mercado.

Asimismo, los resultados del estudio seran claves para la evaluacion
de impacto que permitiran definir politicas publicas innovadoras
en el pais y posibilitara, en un futuro, implementar programas que
apoyen a empresas. La supervision técnica se encuentra a cargo
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de la Direccion de Investigacion y Estudios-DIE del CONCYTEC. La
empresa ha capacitado al personal del CONCYTEC y PROCIENCIA
(ex-FONDECYT) en las herramientas de evaluacion de impacto, ba-
sadas en estudios de casos, y supervisa la implementacion de los
protocolos y el seguimiento de las intervenciones para la captura
de data que sera de insumo para los analisis respectivos.

El Estudio Definitivo del Proyecto N° 2271925 dirigido a FONDECYT el
11122017, plantea, como resultados esperados del Subcomponente
2.2 contar con al menos (5) planes de inversiéon para IVAI aproba-
dos gue contengan la identificacion de retos, definicion de la estra-
tegia de acciony un plan detallado de mejora tecnoldgica del cluster
o industria en cuestion.

Por su parte, el Documento de Evaluacion del Proyecto (PAD) del
Acuerdo de Préstamo N° 8682-PE, en el parrafo, 13 del Anexo 2, es-
tablece que el Subcomponente 2.2 financiara la Asistencia Técnica
para centrarse en la ejecucion de hasta ocho IVAIs para Pilotos de
Innovacion Productiva y entregar un PAT detallado de cada piloto.
Al respecto, se sefala que

El subcomponente 2.2 financiard la Asistencia Técnica para
centrarse en la ejecucion de hasta ocho (8) IRC [IVAIs] para
Pilotos de Innovacion Productiva y entregar un Plan de Actua-
lizacion Tecnoldégica (PAT) detallado para cada piloto. El enfo-
que del IRC para los pilotos de IP estard en las redes locales
de las empresas (predominantemente PyMEs) que necesiten
y estén dispuestas a redefinir su posicionamiento estratégico
en los mercados nacionales o internacionales, y que tengan
el potencial de reducir sus brechas de productividad a través
de un esfuerzo de colaboracion con instituciones de investiga-
cion y proveedores de servicios de tecnologia.

La participacion en el IRC [IVAIs] para pilotos de IP estara
abierta a todas las empresas interesadas, instituciones de
investigacion y partes interesadas relevantes en un cluster o
industria seleccionada.
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[...] Los IRC [IVAI] para IP (a) identificardn los desafios a los
que se enfrentan las empresas en las industrias y clusteres
seleccionados; (b) definiran la estrategia para abordar estos
desafios y (c) prepararan un PAT detallado para el cluster o
la industria en cuestion. Al final de cada fase, los principales
resultados se presentardan a todos los miembros del cluster
en un evento publico.

a. Primera fase: identificacion de los desafios y la posicion
del grupo a lo largo de la CCV relevante. Los objetivos de
esta fase son identificar la posicion del cldster a 1o largo
de la CGV relevante, motivar a los agentes del clUster para
qgue participen en la iniciativa, ayudarlos a comprender
la necesidad de cambio y aprender sobre el clUster vy la
industria.

b. Segunda fase: Definicion de la estrategia para abordar
los desafios. Esta fase proporcionara un diagnostico de
la posicion competitiva actual del clUster y de las bre-
chas de innovacion en los segmentos estratégicos rele-
vantes, utilizando referencias de benchmarking cuanti-
tativas, analisis de compradores sofisticados y paneles
de expertos para identificar las mejores opciones estra-
tégicas para el cluster.

c. Tercera fase: Definicion de la PAT de nivel de clUster. Esta
fase implicara la finalizacion de los PATs con un plan de
accion detallado que surja del analisis estratégico para
desarrollar la capacidad del sector privado local y de las
instituciones de investigacion para identificar las refor-
mas, las inversiones y las necesidades de desarrollo de
capacidades para mejorar la modernizacion tecnologica
y la competitividad de la empresa. Al final de esta fase,
cada iniciativa IRC [IVAII] para IP tendra:

i. Un conjunto de recomendaciones de politicas sobre
como abordar las restricciones reglamentarias y de
ejecucién que impidan que las empresas del sector/
cluster especifico adopten nuevos procesos y techo-
logias, y la introduccion de nuevos productos en aso-
ciacion con proveedores de servicios de innovacion y
de la academia, y

ii. Un PAT detallado para abordar las brechas tecno-
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I6gicas y de innovacion a nivel de cluster. Los PATs
serdn preparados conjuntamente por las empresas
del sector privado y las instituciones académicas
que participen en el IRC para pilotos de IP.

Previo a la implementacion, se seleccionaron 8 industrias en las
cuales se implementaran las IVAls (cultivo de uva, cultivo de fru-
tas tropicales y subtropicales; elaboracion y conservacion de frutas,
legumbres vy hortalizas; elaboracion y conservacion de pescados,
crustaceos y moluscos; extraccion de otros minerales metaliferos
no ferrosos; preparacion e hilatura de fibras textiles; aserrado y ace-
pilladura de madera; y turismo). En el transcurso de la consultoria
se han identificado 8 cadenas productivas, a saber:

» IVAI de Acuicultura Sostenible en Tumbes.

» IVAI de Productos de Madera en Ucayali.

» IVAI de Destilados Premium en Lima Provincias.
» IVAI de Turismo en La Libertad y Lambayeque.

» IVAI de Granos Andinos en Ayacucho.

» IVAI de Textiles y Confecciones en Arequipa.

» IVAI de Proveedores de la Mineria en Cajamarca.

» IVAI de SuGper Frutas Tropicales en Madre de Dios.

En la 8va Sesion Ordinaria del GTCDP, el 22 de junio de 2020, esta
instancia aprobo las industrias en las que se desarrollaran las IVAIs:
cultivo de uva, cultivo de frutas tropicales y subtropicales; elabora-
cion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas; elaboracion
y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos; extraccion de
otros minerales metaliferos no ferrosos; preparacion e hilatura de
fibras textiles; aserrado y acepilladura de madera; y turismo. Sobre
esa base, para la definicion de las cadenas de valor estratégicas de
las IVAI, se realizd un mapeo y analisis de las industrias a lo lar-
go del Peru aplicando una metodologia que permitid priorizarlas,
mediante la evaluacion de condiciones minimas entre las que se
encuentran: i) masa critica de empresas, ii) concentracion geogra-
fica en zonas determinadas; iii) orientacion a mercados fuera de la
propia zona de produccion: iv) diversidad de actores; v) institucio-
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nalidad de apoyo y de soporte; y vi) condiciones de conectividad
(fisica y online).

Una vez identificadas aquellas industrias que cumplieron con las
condiciones minimas de implementacion, se seleccionaron ague-
llas que aseguraban impacto significativo y distribuido a lo largo
del territorio nacional, sin presentar alto grado de concentracion de
Negocio en pocas empresas.

El'Tl de mayo de 2022, en la 14ta Sesion Extraordinaria del Grupo de
Trabajo denominado Comité Directivo del Proyecto- GTCDP, esta
instancia aprobd ocho (8) Planes de Inversion de cadenas de valor
para las siguientes IVAIS:

» Acuicultura Sostenible en Tumbes

» Productos de la Madera en Ucayali

» Destilados Premium en Lima y provincias

» Turismo Natural en La Libertad y Lambayeque

» Granos Andinos en Ayacucho

67



68

MEMORIA 2018-2022

» Textiles y Confecciones en Arequipa
» Proveedores de la Mineria en Cajamarca

» Super Frutas Tropicales en Madre de Dios

El 10 de junio de 2022 la SDITT informa, sobre la base del Estudio
Definitivo y el PAD, las acciones realizadas respecto la eleccion de
pbeneficiarios, y los tipos de Plan a beneficiar, asi como la defini-
cion de las cadenas de valor estratégicas de las Iniciativas de Vin-
culacion Academia e Industria-IVAI aprobados por el equipo APCA
COMPETIEFCE vy aprobados por el Grupo de Trabajo del Comitée Di-
rectivo del Proyecto.

La Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologica del
Concytec (Componente 2) realizd un mapeo y analisis de las indus-
trias a lo largo del Perd aplicando una metodologia que permitio
priorizarlas, mediante la evaluacion de condiciones y criterios mi-
nimMos entre las que se encuentran: i) masa critica de emypresas,; ii)
concentracion geografica en zonas determinadas; iii) orientacion a
mercados fuera de la propia zona de produccion: iv) diversidad de
actores: v) institucionalidad de apoyo y de soporte; y vi) condicio-
nes de conectividad (fisica y online), a fin de seleccionar aquellas
gue aseguraban impacto significativo y distribuido a lo largo del
territorio nacional. Se determind que el Componente 2 tiene entre
sus objetivos, desarrollar ocho (8) Iniciativas de Vinculacion Aca-
demia Industria-IVAIs bajo una naturaleza de fondo concursable
que permita la asignacion de recursos (monetarios y/o no moneta-
rios), para asi lograr que las empresas con potencial de innovacion
incrementen su inversion en materia de innovacion (tecnologica,
comercial, servicios y/o organizacional). Asi como buscar un mayor
impulso a esquemas de Vinculacion Academia-Industria, para pro-
mover la competencia en el mercado de servicios de innovacion
basada en I+D vy la generacion de externalidades positivas de difu-
sion tecnologica.

La metodologia de trabajo empleada para reforzar la competitividad
a través de las IVAI combina tres elementos principales y necesarios:
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provee un marco de referencia neutro de
dialogo con las empresas e instituciones basado en datos vy ele-
mentos objetivos.

busca que las empresas lleguen a un con-
senso en torno a sus principales desafios, identifiguen sus opcio-
nes estratégicas mas atractivas y disefnen soluciones para alcan-
zarlas.

adapta herramientas para mejorar el en-
torno de los clUsteres y apoyar las empresas en el cambio estra-
tegico.

Estos elementos se trabajan en paralelo a lo largo de 3 fases:

Tiene como objetivo
recoger datos de la industria especifica a nivel global y local, asf
como establecer un primer contacto con un grupo seleccionado
de agentes (empresas e instituciones) representativos de las di-
ferentes actividades de la cadena de valor presentes en el sector
vy area de estudio. Esta fase concluye con un dialogo publico-pri-
vado con todos los agentes y partes interesadas de la industria,
donde el equipo local presenta la iniciativa, promoviendo que el
sector privado se comprometa con ella.

El objetivo de esta fase es obtener un
analisis de la industria a profundidad y realizar una segmenta-
cion estratégica con vision de futuro para el enfoque a desarrollar
en cada IVAI La actividad abarca el analisis de datos secundarios
y una serie de entrevistas realizadas por los equipos locales vy la
firma consultora a compradores avanzados, competidores globa-
les, asi como actividades de referencia en otras cadenas de valor
similares en el mundo. Esta fase incluye la conformacion de una
serie de grupos de trabajo para la definicion de la estrategia y el
desarrollo de un segundo dialogo publico-privado.

El objetivo
de esta fase es identificar y elaborar de forma participativa, con
la contribucion de empresarios lideres, innovadores, actores del
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clUster y el sector publico. También se realizan entrevistas con ex-
pertos y actores especializados, con miras a tener, la proyeccion
de inversiones especializadas y la reforma de politicas necesarias
para lograr posiciones mas competitivas en el segmento estraté-
gico seleccionado en el analisis anterior. Estas acciones se cons-
truyen mediante grupos de trabajo y se lanzan en una tercera
reunion publica abierta. El objetivo principal de los grupos de tra-
bajo y entrevistas, ademas, es definir lineas de accion, su alcance
Vv presupuesto, asi como la identificacion de los agentes clave del
clUster que deberian participar en su implementacion.

A fin de contar con un referente para analizar el Plan de Inversion
realizado, para determinar qué aspectos son necesarios considerar
en un documento de esta naturaleza, se ha consultado la Resolucion
Directoral N° 001-2019-EF/63.01 del Ministerio de Economia y Finan-
zas, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, “Directiva General
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de In-
versiones”. Especificamente, en el Anexo 9y en el Formato N° 05-A se
indica que, un Registro de idea de Proyecto o Programa de Inversion,
independientemente del formato que contenga, la idea de proyecto
o0 programa de inversion debe ampliar informacion sobre lo siguien-
te:

» Explicar como el proyecto o programa de inversion se enmarca
en los objetivos del plan, de corresponder.

» Explicar si el proyecto o programa de inversion se articula o genera
sinergias con otras intervenciones publicas de la cartera de proyec-
tos de la entidad, sector, gobierno regional o gobierno local.

» Justificacion del planteamiento del proyecto o programa de in-
version en términos de su prioridad y de su contribucion al cie-
rre de brechas. (Areas de mejora)

» Hipodtesis del problema central, causas y efectos.

» Delimitacion preliminar del area geografica a intervenir y de los
pbeneficiarios directos.
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» Planteamiento preliminar del proyecto de inversion, en térmi-
nos de su objetivo central, sus componentes, principales accio-
nes, metas fisicas referenciales de producto y costo de inversion
preliminar.

» Descripcion cualitativa de los beneficios sociales que genera el
proyecto o programa de inversion.

» (CoOmo se plantea garantizar la operacion y mantenimiento del
proyecto?

» Descripcion cualitativa de los principales riesgos (institucional, le-
gal, operacional, presupuestal, desastres, entre otros) que el pro-
yecto podria enfrentar durante su ejecucion y funcionamiento.

Al respecto, el Plan de Inversioén, para cada IVAI plantea la siguien-
te estructura:

1. Contexto
1.1. Contexto general del programa
1.2. La metodologia
2. Introduccién
2.1. Objetivo
2.2. ;(Qué son las lineas de accion?

2.3. La estrategia
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2.4.Areas de mejora
2.5. Lineas de accién
3. Por cada Linea de accidn

3.1. Contexto

3.2. Objetivo de la Linea de Accién

3.3. Grupos de Interés
331 Ejecutores o Lideres
3.32. Financiadores (potenciales)
3.3.3. Beneficiarios

3.4.Descripcion de la Linea de Accién
3.41. Indicadores, metas e impacto
342 Cronograma y Presupuesto

3.5. Riesgos iniciales

3.6. Relacion con otros proyectos o acciones realizadas en
el pais

3.7. Referencias Globales
3.8.Situacién actual y préoximos pasos

En este sentido, la estructura disenada para cada Plan de Inversion
esta en concordancia con la informacion que requiere la Directiva N°
001-2019-EF/63.01, lo cual es un indicador que refleja que los docu-
mentos elaborados son consistentes con la estructura propuesta por
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el diseho y evalua-
cion de un Plan de Inversion.

Area de mejora y linea de accién

Para cada una de las IVAIs se han elaborados planes de inversion en
los cuales se han identificado areas por mejorar y la linea de accion
a emprender para abordar las restricciones reglamentarias y de eje-
cucion que impiden gue las empresas del sector/clUster especifico
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adopten nuevos procesos y tecnologlas, vy la introduccion de nuevos
productos en asociacion con proveedores de servicios de innovacion
y de la academia.

CADENA DE VALOR:
PRODUCTOS DE MADERA

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

Insercion de
Nuevos Productos
y Servicios Acorde
al Segmento
Estratégico Unico o
Singular.

1. Asistencia técnica a empresas de
segunda transformacion en el desarrollo
de nuevos productos y servicios.
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Para cada IVAI se tiene lo siguiente:

Area de Mejora Linea de Accion de (\

2. Asistencia técnica a un grupo de
empresas para la adopcion de procesos
y conocimientos relacionados con la
economia circular:

Implementacion i, Mejora del proceso de

de Elementos de aprovechamiento;

Economia Circular. ii. Reducciony optimizacion del uso
residuos;

iii. Insercion de elementos de disefo
circular en pymes de segunda
transformacion.

3. Educacion del mercado y actores
del entorno en el uso y capacidades
téecnicas de la madera acorde

Gestion y Educacion a tendencias globales y nuevos
del Mercadoy desarrollos tecnologicos.
Actores del Entorno 4. Campana de promocion sobre las

bondades del uso de la madera y su
proceso productivo. Sensibilizacion a la
poblacion en general y demanda final.

CADENA DE VALOR:
DESTILADOS PREMIUM

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI



Innovacion para mayor
flexibilidad y capacidad de
adaptacion

MEMORIA 2018-2022

Comuni
el sector

Plataforma para T de
[+D+i con retos de la comunidad
de destiladores

Marketing y branding para
productos premium

Sistema de informacion agil de
mercados y tendencias

Asistencia técnica profesional
en branding y marketing

Entorno favorable para impulsar
el sector

Mejoras en el entorno
normativo para facilitar el
cambio estratégico
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T3

CADENA DE VALOR: b’
TURISMO

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

1. Disehoe
implementacion de
nuevos productos
turisticos con
enfoque al segmento
‘explorador”y
tendencias actuales

1. Programa de desarrollo de
nuevas experiencias y productos
turfsticos orientados al segmento
explorador.

2. Piloto de mejoramiento urbano
enfocado a imageny limpieza

2. Mejoramiento de publica.

imagen de destino
con enfoque de
sustentabilidad y
responsabilidad social 3. Desarrolloy promocion de redes
de proveedores locales para
generar insumos de productos y
servicios KMO para el turismo

4. Generacion de Comité de Turismo
cultural, natural y aventura La
Libertad — Lambayeque para

- formentar la articulacion.
3. Promocion del

producto turistico
enfocado al segmento 5. Asistencia técnica para

‘explorador” fortalecimiento de uso
y aprovechamiento de
herramientas de en medios
digitales
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CADENA DE VALOR:
TEXTILES Y CONFECCIONES

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

Entrenamiento y pilotos de

o ganaderia regenerativa
Fortalecimiento de productores

primarios

Programa de buenas practicas
alpaqueras

Sistema de trazabilidad total en

Relacionamiento con la cadena de valor

compradores avanzados y
transparencia Relacionamiento directo con
compradores avanzados

Plataforma para soluciones
innovadoras a retos que
frenan el desarrollo futuro del
ecosistema textil-alpaguero

Innovacion para el
mejoramiento de la
sostenibilidad
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CADENA DE VALOR:
SUPERFRUTAS ~
NATURALES - CASTANAS

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

AMT: Desarrollo de un L1. Piloto de medicion de huellas
producto premium: donde ambientales (carbono e hidrica) en el
se incorporen buenas ciclo de vida de la castana de Madre
practicas para garantizar la de Dios.

calidad y trazabilidad de la
castafa como un producto

que cuida el medio L2. Piloto de implementacion
ambiente v es socialmente de sistema de transparencia y

justo. trazabilidad de la castana.

AM2: Posicionar y educar L3: Articulacion para el disenoy

a la demanda: impulsando posicionamiento de productos

la promocion de la de la castana al consumidor de
castafa y sus propiedades especialidad y sostenible i) nacional e
(climaticas y nutricionales) i) internacional

L4. Ceneracion de espacios

AM3: Impulsar la de vinculacion y exposicion de
investigacion aplicada vy el produccion cientifica de las

desarrollo tecnoldgico de propiedades nutricionales, cambio

la castana. climatico, y desarrollo productivo de la

Castafna Amazonica.
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En el marco del documento Project Apraisal Document-PAD del
Banco Mundial y ¢l estudio de factibilidad, se establece la imple-
mentacion de un Fondo para las Iniciativas de Vinculaciéon Aca-
demia Industrias - IVAI, de |a Ventanilla 2, para asignar recursos al
menos a cinco (5) Iniciativas. Al respecto en el mes de agosto del ano
2022, inicio la implementacion del fondo concursable IVAI - Venta-
nilla 2

Conforme a lo indicado en el parrafo 14 del Anexo 2 del PAD vy el
punto 522 del Estudio Definitivo, y a partir de los 8 Planes de Inver-
sion / Planes de Actualizacion Tecnoldgica aprobados por el Comité
Directivo del Proyecto para el Subcomponente 2.2, que correspon-
den a las 8 IVAI, las iniciativas elegibles son aptas para ser imple-
mentadas en el marco del proyecto “Mejoramiento y ampliacion de
los servicios del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion Tecnoldgica (SINACYT), en el Componente 2 y aprobados por
el Grupo de Trabajo del Comité Directivo del Proyecto.

De esta manera el proyecto realizd los procesos de adquisiciones
necesarios para tener ocho (8) proveedores de servicios; se adju-
dicaron contratos a cinco empresas consultoras por los servicios
de capacitacion, [1] asistencia técnica y campanas de promocion y
posicionamiento de productos de las IVAIs en cinco (5) cadenas de
valor.

Tres (3) proveedores se retiraron en la etapa de evaluacion debido a
gue no podrian cumplir con los plazos o documentos que se reque-
rian para la ejecucion del servicio en los plazos establecidos.

El monto adjudicado asciende a S/ 4,114,706. | as IVAI cjecutadas
con los respectivos servicios que recibiran los beneficiarios se mues-
tran en la siguiente tabla:

Antes de que se senale esto, tiene gque especificarse que se han
identificado 8 IVAIs y que se tienen los planes de inversion (eso es
una meta del proyecto) y luego que se hicieron los servicios como
parte de la Ventanilla 2.
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Cuadro 02: Servicios de las IVAIs ejecutadas

1. Turismo en
La Libertad y
Lambayeque

2. Destilados
Premium en Lima
Provincias

3. Super Frutas
Tropicales en
Madre de Dios

4. Productos de
Madera en Ucayali

5. Textil y
Confecciones en
Arequipa

Servicios

Servicio de consultorfa para realizar
programa de desarrollo de nuevas
experiencias y productos turisticos
orientados al segmento explorador en La
Libertad y Lambayeque — Peru

“Servicio de consultoria para realizar
asistencia técnica para destilados
innovadores basados en la biodiversidad
peruana en Lima — Perd, en el marco de

la implementacion de las iniciativas de
vinculacion academia industria (iniciativas
de fortalecimiento competitivos)”

Servicio de consultoria para desarrollar
productos que utilicen la castana
amazonica de Madre de Dios — Perd como
insumo clave y realizar una campaha de
posicionamiento y promocion, en el marco
de la implementacion de las iniciativas de
vinculacion academia industria (iniciativas
de fortalecimiento competitivos)”

Servicio de consultoria para el
fortalecimiento de la cadena de valor de Ia
madera de Ucayali- Perl para el desarrollo
de productos innovadores enfocados en el
segmento estratégico de producto Unico o
singular, en el marco de la implementacion
de las iniciativas de vinculacion academia
industria

Servicio de consultoria para desarrollar la
instalacion de capacidades para el manejo
adaptativo y ganaderia regenerativa en la
cria de alpaca en la region de Arequipa —
Perd, en el marco de la implementacion
de las iniciativas de vinculacion academia
industria
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La ejecucion de los servicios de la Ventanilla 2 se realizo entre los
meses de septiembre a diciembre del presente ano.

Durante el primer semestre de 2022, el equipo de monitores ha
trabajado en el cierre de las actividades del conjunto de empresas
pbeneficiarias segun el siguiente cronograma:

Cronograma de cierres por mes

Total:

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Consultoria de estudio de
instrumentos tributarios para
fomento de la innovacion empresarial

Con este servicio, el Proyecto contribuyd con el desarrollo de la nor-
mativa del instrumento tributario de fomento al uso de ciencia, tec-
nologia e innovacion en empresas en el marco de la Ley N.° 3030915
necesario para impulsar la inversion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Desde el ano 2016, el Perd cuenta con un instrumento tributario en
el marco de la Ley N.° 30309 para fomentar el uso de la ciencia, tec-
nologia e innovacion en empresas, este instrumento ha cambiado
dos veces y este ano debe solicitar una renovacion por tres anos
adicionales. En este marco se contratd una firma consultora para
realizar el servicio de consultoria para el estudio y establecimiento
de indicadores en el desarrollo de proyectos de I+D+i de empresas
gue puedan acceder a incentivos tributarios en el marco de las ini-
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ciativas de vinculacion academia-industria (iniciativa de fortaleci-
miento competitivo).

El servicio comprendio el diseno vy la caracterizacion de las empre-
sas que han postulado, adjudicado y usado los beneficios tributa-
rios en el marco de la Ley N.°2 30309: incluyo ademas la experiencia
de usuario, con el fin de proponer cambios normativos, del portal
web, el desarrollo de un plan estratégico con el equipo y un cuadro
de mando de indicadores de rendimiento de la ley.

Iniciativas de Reforzamiento de
la Competitividad con Innovacion
Productiva - IVAI

(Vinculacion Academia — Industria)

Conforme a lo establecido en los subcomponentes 2.2 y 2.3 que
abarcan un conjunto de actividades sobre Iniciativas de Vincula-
cion para Acelerar la Innovacién (IVAI). La metodologia de las
VAl trabaja en dos niveles: dentro de las empresas, optimizando los
procesos internos, y hacia el exterior, vinculados con instituciones y
organismos relacionados. De esta manera, se busca mejorar la ins-
trumentacion de politicas publicas y programas, promover la inser-
cion en mercados mas atractivos e impactar en la competitividad
del pals.
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Un total de ocho (8) IVAI sc desarrollaron en paralelo y cubrieron
diversos sectores de gran importancia para la economia peruana en
regiones determinadas como: Proveeduria minera (Cajamarca),
Acuicultura sostenible (Tumbes), Turismo (La Libertad y Lam-
bayeque), Agroindustria enfocada en bebidas destiladas Pre-
mium (Lima Provincias), Manufactura orientada a productos de
madera (Ucayali), Textil y confecciones (Arequipa), Agricultura
enfocada en granos andinos (Ayacucho) y Super frutas tropica-
les y subtropicales (Madre de Dios).
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Programa de capacitacion para
formar sobre las Iniciativas de
Reforzamiento de la Competitividad
(IRC)

El programa de formacion estuvo conformado por seis (6) modu-
los de capacitacion integrados y se desarrollaron en el transcurso
de seis (6) meses. Se utilizo el “método de casos” de aprendizaje
guiado por un instructor. El programa fue disenado en |la Harvard
Business School.

Los primeros maodulos proporcionan los fundamentos de las habili-
dades practicas y el conocimiento requerido para apoyar y desarro-
llar cadenas de valor. Los modulos posteriores garantizaran que los
participantes se lleven habilidades y conocimientos que sean direc-
tamente relevantes para sus actividades y responsabilidades cotidia-
nas.

En cada maodulo, se han desarrollado los objetivos de aprendizaje.
El silabo se ha impartido en 40 horas cada uno, en la modalidad
virtual. La duracion fue de una semana, cada mes, entre mayo vy
diciembre de 2021.

Asistencia técnica para la
implementacion de las IVAI

La metodologia para el desarrollo de las VAl incluye tres elementos:

» El Analisis Estratégico: Que ofrece un marco de referencia neu-
tro de dialogo con las empresas e instituciones basado en datos
y elementos objetivos.

» La Gestion del Cambio: Se pretende que las empresas lleguen
a un consenso en torno a sus principales desafios del sector, que
identifiquen sus opciones estratégicas mas atractivas y disenen
soluciones para alcanzarlas.

» La Gestién Institucional: Se refiere a la adaptacion de herra-
mientas (para mejorar el entorno del clUster y apoyar las empre-
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sas en el cambio estratégico) que involucren y ofrezcan vias de
acuerdo para que otras instituciones también actlen en la direc-
cion marcada.

Estos elementos se han trabajado en paralelo a lo largo de las tres
fases:

« Actividad 1. Recopilacion de datos a nivel de empresa, clister
e industria (Fase I) - Duracion: 2 meses.

« Actividad 2. Andlisis de la Industria y Segmentacion Estraté-
gica (Fase ll) — Duracion 3 meses.

« Actividad 3. Propuesta de Planes de Desarrollo de las Cade-
nas de Valor y Reformas de Politicas (Fase Ill) - Duracion: 3
meses.

Las IVAI seleccionadas se desarrollaron en coordinacion con un
equipo local que cuenta con participantes de los siguientes organis-
mos: Ministerio de la Produccion (PRODUCE), el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), CONCYTEC, el Insti-
tuto Tecnolégico de la Produccién (ITP), el Programa Innévate
Peru (INNOVATE) y la Comisiéon de Promocién del Peru para la
Exportacion y el Turismo (PROMPERU).

Subcomponente 2.2: Formulacién de iniciativas
para la competitividad

El 28 de abril de 2021, se suscribio el Contrato de Servicios de Consul-
toria (Suma Global) N° 025-2021-PCM-CONCYTEC/FONDECYT con la
Asociacion en Participacion APCA COMPETI-EFCE conformada
oor The Cluster Competitiveness Group, INC y The European
Foundation for Cluster Excellence para realizar el “Servicio de
Capacitacion, Acompafnamiento y Asistencia Técnica para la
formulacién e identificacion de las Iniciativas de Vinculacion
Academia - Industria (Iniciativas de Fortalecimiento Competi-
tivos)” £| monto total del contrato, incluido impuestos y con costos
expresados en ddlares de los Estados Unidos y en soles de Peru, as-
cendié a USD 1°872,851.43y S/ 724,652.57.
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El contrato de consultoria establecio que las actividades a realizar
son las siguientes:

» Servicio de acompanamiento, asistencia técnica y curso para la
implementacion de las actividades relacionadas a la aplicacion
de la metodologia del Banco Mundial para el trabajo de las ini-
ciativas de fortalecimiento competitivo de las industrias seleccio-
nadas.

» Seleccion, organizacion y gestion de visita virtual a ejemplos exi-
tosos de vinculacion academia - industria y clUsteres regionales.

Las actividades desarrolladas con la APCA COMPETI-EFCE son:

Programa de capacitacion

En diciembre de 2021 concluyo la capacitacion del programa de for-
macion al Equipo Local conformado por seis (6) modulos y se de-
sarrolld en el transcurso de seis (6) meses. Se utilizo el “método de
casos” de aprendizaje guiado por un instructor.
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El curso de capacitacion conto con el registro de 47 participantes en
la formacion, estos participantes son provenientes de diversas insti-
tuciones (CONCYTEC, PROMPERU, ITP, PRODUCE, INNOVATE y
MINCETUR). También se contd con la participacion de ocho (8) con-
sultores financiados por el proyecto. Estos consultores han tenido
100% de dedicacion al desarrollo de las IVAl y el resto de los partici-
pantes debia cumplir con los requisitos de participacion y asistencia
dentro de los modulos de formacion.

En el siguiente cuadro se muestra el numero de participantes por
institucion:

Institucion Numero de participantes
Proyecto SINACYT 8
CONCYTEC 12
PROMPERU 8
ITP 9
PRODUCE 6
INNOVATE 3
MINCETUR 1
TOTAL 47
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Como resultado de la capacitacion se otorgo una certificacion con
tres niveles de desarrollo, tras la finalizacion del sexto modulo de
formacion:

» Excelencia en Gestion de Clusters: Para los participantes que
cumplan con éxito todos los criterios anteriores.

» Certificado de finalizacién: Para los participantes que cum-
plan con éxito sdlo el rendimiento académico/de clase.

» Certificado de participacion: Para los participantes con una
asistencia minima del 50% que no cumplan ninguno de los re-
guisitos minimos anteriores para otros certificados.

Con base en lo anterior, los resultados de la obtencion de los certifi-
cados fueron los siguientes:

De los 47 participantes:

» 8 personas cumplieron con el porcentaje requerido para la ob-
tencion de la Certificacion en Excelencia en Gestion de Clusters.

» 27 personas cumplieron con los requisitos que se exigen para la
obtencion del Certificado de Finalizacion.

» 5 personas cumplieron con lo requerido para la obtencion del
Certificado de Participacion.

» 7 personas no cumplieron con ninguno de los requisitos solici-
tados, por tal motivo no obtuvieron ningun tipo de certificacion.

La principal ventaja de contar con profesionales del SINACYT capa-
citados, ademas de cumplirse con el propdsito de transferir cono-
cimiento sobre la metodologia, es que este tipo de analisis puede
ser replicado en otros sectores econdmicos de otras regiones del
Perd, lo cual contribuiria a mejorar la competitividad y la gestion de
cambio que la metodologfa promueve.
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Actividad Resultado

Se realizaron 23 grupos de trabajo (cada
uNo con 3 sesiones, a excepcion de mineria
gue tuvo dos sesiones), las cuales cuentan
con los siguientes anexos de soporte: Pre-
sentacion de PowerPoint, Listado de Asis-
tencia, Fotografias (pantallazos). A estas
reuniones, asistieron en total 144 personas:
Grup?s de - Destilados Premium: 15 personas
trabajo tema-
ticos basados
en las lineas - Textil y Confecciones: 18 personas

Asistencia Técnica para la A
Implementacion de las IVAIs

- Proveedores de Mineria: 17 personas

- Productos de Madera: 18 personas
- Granos Andinos: 18 personas

El trabajo de la coordinacion ha consistido en acompanar y supervi- : _
. - Turismo: 21 personas
sar el desarrollo de las actividades de |la Fase 1, 2y 3 en las ocho (8)

cadenas productivas- IVAI mencionadas. - Frutas Tropicales y Subtropicales: 17 perso-

nas

Los resultados generales, obtenidos en la Fase 3 se muestran a con- . Acuicultura Sostenible: 20 personas

tinuacion:

Actividad EHTEEY [

En total se entrevistaron 76 actores claves
para las 8 IVAI:

- Destilados Premium: 9 entrevistas
- Proveedores de Mineria: 8 entrevistas
Entrevistas a - Textil y Confecciones: 15 entrevistas
actores rele- - Productos de Madera: 6 entrevistas
vantes - Granos Andinos: 10 entrevistas

- Turismo: 10 entrevistas

- Frutas Tropicales y Subtropicales: 9 entre-
vistas

- Acuicultura Sostenible: 9 entrevistas
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Reuniones de
Briefing

Se realizaron 8 reuniones de Briefing, pre-
vias a las Reuniones Publicas, las cuales
cuentan con los siguientes anexos de so-
porte: Documento de Briefing, Listado de
Asistencia, Fotografias (pantallazos). A estas
reuniones, asistieron en total 71 personas
de entidades como: Promperud, Mincetur,
ITP, Produce, Sierra y Selva Exportadora,
Direccion Regional de Produccion (Dire-
pro), Ministerio de Energia y Minas (Minem),
PROCIENCIA, entre otras. El detalle es el
siguiente:

- Destilados Premium: 4 personas

- Proveedores de Mineria: 14 personas
- Textil y Confecciones: 9 personas

- Productos de Madera: 6 personas

- Granos Andinos: 10 personas

- Turismo: 12 personas

- Frutas Tropicales y Subtropicales: 9 perso-
nas

- Acuicultura Sostenible: 7 personas

Reuniones
Publicas

Documento
con Plan de
Inversion de
la Cadena de
Valor

Documento
con propues-
ta de refor-
mas de poli-
ticas

Documento
de quién es
quién
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Se realizaron ocho (8) reuniones puUblicas,
las cuales cuentan con los siguientes ane-
xos de soporte: Carta de Invitacion, Presen-
tacion de PowerPoint, Listado de Asisten-
cia, Fotografias (capturas de pantalla). La
asistencia promedio fue de 70 personas por
IVAI de distintas entidades y empresas. En
total participaron 565 personas.

- Destilados Premium: 76 personas

- Proveedores de Mineria: 92 personas
- Textil y Confecciones: 53 personas

- Productos de Madera: 59 personas

- Granos Andinos: 80 personas

- Turismo: 70 personas

- Frutas Tropicales y Subtropicales: 70 per-
sonas

- Acuicultura Sostenible: 65 personas

Se realizaron ocho (8) documentos con el
plan de inversiéon de la cadena de valor,
uno por cada IVAI, el cual contiene las lineas
de accion definidas.

Se realizaron 8 documentos con la propues-
ta de reformas de politicas, uno por cada
IVAL

Se realizaron 8 documentos dc Quien es
Quien, uno por cada IVAL
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En cuanto a los resultados en cada una de las fases se tiene:

Actividad Resultado

« 65 participantes de entidades como Pro-
duce, PROINNOVATE, CONCYTEC, CITEs,
ITP, Mincetur, AIA, MINEM, PROMPERU en
8 reuniones de Kick Off o reunion oficial
para el lanzamiento interno del proyecto
en la institucion impulsora.

Fase 1: Iden-
tificando los
desafios

« 153 entrevistas complementarias a acto-
res claves de las VA

» 74 participantes de entidades como Pro-
duce, PROINNOVATE, CONCYTEC, CITEs,
ITP, Mincetur, CERCETUR, AIA, MINEM,
Promperu, entre otras, en 8 reuniones de
briefing o reuniones de actualizacion a la
institucion impulsora respecto a todo lo
gue se realizd en la fase.

« Mas de 400 participantes de distintas en-
tidades publicas, academia y empresas en
los 8 primeros dialogos publico-privados,
en los que se ensena, a todo el cluster, el
avance alcanzado en cada fase de la inicia-
tiva.
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Actividad Resultado

Fase 2: Guian-
do la estrate-

gia

« 109 participantes en 29 reuniones de gru-
pos de trabajo de definicion de estrateqgia,
el proposito de estas reuniones consistia
en concretar las lineas de accion junto con
los empresarios y otros stakeholders loca-
les de forma consensuada.

« 95 entrevistas complementarias a actores
claves de las IVAI

« 79 participantes de entidades como Pro-
duce, PROINNOVATE, CONCYTEC, CITEs,
ITP, Mincetur, CERCETUR, AIA, MINEM,
PROMPERU, entre otras en 8 reuniones de
briefing.

« Mas de 500 participantes de distintas en-
tidades publicas, academia y empresas en
los 8 segundos dialogos publico-privados.

Fase 3: Lan-
zamiento de

144 participantes en 24 reuniones de gru-
pos de trabajo.

« 76 entrevistas complementarias a actores
claves de las IVAI

« 71 participantes de entidades como Pro-
duce, PROINNOVATE, CONCYTEC, CITEs,
ITP, Mincetur, CERCETUR, AIA, MINEM,

acciones Promperd, entre otras en 8 reuniones de
briefing.

« Mas de 500 participantes de distintas en-
tidades publicas, academia y empresas en
los 8 terceros dialogos publico-privados.

Documento

Industria Glo-
bal

- Se realizaron 8 documentos de Industria
Global.
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Documento
del Pais y del
Claster

Documento
de estrategia

Documento
con Plan de
Inversiéon de
la Cadena de
Valor

Documento
Politica Pu-
blica y Partes
Interesadas

Se realizaron 8 documentos del Pais y del
Claster.

Se realizaron 8 documentos de estrategia,
uno por cada IVAL

Se realizaron 8 documentos con el plan
de inversién de |la cadena de valor, uno por
cada IVAI, el cual contiene las lineas de ac-
cion definidas.

Se realizaron 8 documentos con la pro-
puesta de reformas de politicas, uno por
cada IVAI.

El 21 de diciembre de 2021, se firmo la Primera Adenda del Contrato
de Servicios de Consultoria (Suma Global) N° 025-2021-PCM-CON-
CYTEC/FONDECYT con la Asociacion en Participacion APCA COMPE-
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TI-EFCE. Esta Adenda del Contrato se firma para ampliar el alcance
de los servicios con el fin de elaborar una propuesta de plan de acti-
vidades que incluya la elaboracion de términos de referencia y docu-
mentos de sustento, para implementar el FONDO IVAI-Ventanilla
2 Estas actividades representaran una extension del “Acompana-
miento y Asistencia Técnica” de |las ocho (8) IVAI que se estan
analizando en el marco del contrato, especificamente en la tercera
fase “Lanzamiento de las Acciones” cuc consiste en formular pro-
puestas de Planes de Desarrollo de las Cadenas de Valor y Reformas
de Politicas. El nuevo monto total del contrato actualizado, incluido
impuestos y con costos expresados en dolares de los Estados Unidos
y en soles de PerU, asciende a USD 2 205,279.29 y S/. 724 652.57, res-
pectivamente.

De igual forma, para cada IVAI se definieron unas propuestas de re-
forma a politicas publicas.

A partir de la culminacion del lanzamiento de los planes de accion
en los dialogos publico-privado de las IVAI se comenzo la realizacion
de 8 memorias resumenes del proceso completo de cada IVAI (Li-
bros resumen de las 8 IVAIL). En estas memorias resiumenes se pre-
senta una recopilacion grafica y narrativa del analisis de la industria
a nivel global, del sector a nivel local y los resultados que se obtu-
vieron del analisis estratégico aplicado a las 8 industrias sobre las
cuales se trabajaron. De igual manera, se hace mencion del proceso
de gestion del cambio que se vivio con las instituciones publicas lo-
calesy nacionales, las asociacionesy gremios, la academia y el sector
privado. Estas memorias se encuentran publicadas en la pagina web
del Proyecto https://ivai.concytec.gob.pe/
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Para cada IVAI se tiene lo siguiente:

Componente N.° 2: Componente N.° 2:
IVAI Acuicultura Sostenible IVAI Productos de Madera

Area de Mejora Linea de Accién de IVAI Area de Mejora Linea de Accién de IVAI

Insercién de Nuevos
Productos y Servicios

- Programa de acompanamiento

Asistencia técnica a empresas

Ecosistema que fomen- a las MiPymes en certificaciones P de segunda transformacién en el

te los estandares de sostenibles. J g . desarrollo de nuevos productos y
tenibilidad _ Estratégico Unico o -

Al - Plataforma de transparencia de Singular Serviclos.

acuicultura sostenible.

Asistencia técnica a un grupo de

- Entrenamiento especializado en empresas para la adopcién de
acuicultura integrada. procesos y conocimientos relacio-
. . . . P ' i ' nados con la economia circular:

Simbiosis industriales, Piloto de mnovaqon abiertay
circularidad y alternati- colaborativa para impulsar Ia Implementacién de . Mejora del proceso de aprove-
vas de insumos. grcular}dad, simbiosis con otras Elementos de Econo- chamiento:

industrias y el desarrollo tecno- ia Circul o o

mia Circular. Il. Reduccion y optimizacion del

l6gico de alternativas de alimen- :
uso residuos;

tos.
Ill. Insercion de elementos de
Fortalecimiento de capacidades diseno circular en pymes de
. regionales en prospectiva tecno- segunda transformacion.
Nuevas tecnologias . .
l6gica para desarrollar acuicultura
sostenible. - Educacion del mercado y acto-

res del entorno en el uso y capa-
cidades técnicas de la madera
acorde a tendencias globales y

Gestion y Educacién nuevos desarrollos tecnolégicos.

del Mercado y Actores

del Entorno - Campana de promocion sobre

las bondades del uso de la ma-
deray su proceso productivo.
Sensibilizacion a la poblacion en
general y demanda final.
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Componente N.° 2:
IVAI Destilados Premium

Area de Mejora Linea de Accién de IVAI

Innovacién para mayor
flexibilidad y capacidad
de adaptacion.

Marketing y branding
para productos pre-
mium.

Entorno favorable para
impulsar el sector

- Programa de acompanamiento

a las MiPymes en certificaciones
sostenibles.

- Plataforma de transparencia de

acuicultura sostenible.

- Sistema de informacion agil de
mercados y tendencias.

- Asistencia técnica profesional en
branding y marketing.

Mejoras en el entorno normativo
para facilitar el cambio estrategi-
Co.
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Componente N.° 2:
IVAI Turismo

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

Disefio e implemen-
tacion de nuevos
productos turisticos
con enfoque al seg-
mento “explorador” y
tendencias actuales.

Programa de desarrollo de nuevas
experiencias y productos turisticos
orientados al segmento explorador.

- Piloto de mejoramiento urbano

Mejoramiento de la enfocado a imageny limpieza pu-
imagen de destino blica.

con enfoque de sus- - Desarrollo y promocion de redes
tentabilidad y res- de proveedores locales para gene-
ponsabilidad social. rar insumos de productos vy servi-

cios KMO para el turismo.

- Generacion del Comité de Turismo
Cultural, Natural y Aventura La Li-

Promocion del pro- pertad - Lambayeque para fomen-

ducto turistico en- tar la articulacion.

focado al segmento - Asistencia técnica para el fortaleci-

“explorador™. miento de Uso y aprovechamiento
de herramientas de en medios
digitales.
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Componente N.° 2:

IVAI Granos Andinos

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

- Programa de asistencia técnica
en agricultura regenerativa y
resiliencia climatica.

Agricultura regenerati-
va y cuidado del entor-
no natural y social.

Conocimiento y moder- V

- Piloto para la medicion y miti-

gacion de huellas ambientales e
identificar alternativas de apor-
tes a la conservacion.

igilancia tecnologica e innova-

nizacién para un proce- cion abierta para el procesamien-
samiento positivo. to positivo.

- Proyecto de investigacion apli-

Reconocimiento y po-
sicionamiento de los
granos andinos como
producto de especiali-
dad y sostenible.

cada para la caracterizacion nu-
tricional de granos andinos.

- Articulacion para el posiciona-

miento, disefo y uso de produc-
tos con sector gastronomico y
tiendas de especialidad.
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Componente N.° 2:
IVAI Textiles y Confecciones

Area de Mejora

Fortalecimiento de
productores primarios.

Relacionamiento con
compradores avanza-
dos y transparencia.

Innovacién para el me-
joramiento de la soste-
nibilidad.

Linea de Accién de IVAI

- Entrenamiento y pilotos de ga-
naderia regenerativa.

- Programa de buenas practicas
alpagueras.

. Sistema de trazabilidad total en
la cadena de valor.

- Relacionamiento directo con
compradores avanzados.

Plataforma para soluciones in-
novadoras a retos que frenan el
desarrollo futuro del ecosistema
textil-alpaquero.
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Componente N.° 2:
IVAI Proveedores de la Mineria

Area de Mejora Linea de Accion de IVAI

Redes de Confianza
entre los Actores del
Ecosistema.

Testeo y Adopcion de
Soluciones Actuales y
Futuras.

Formacion de redes de colabora-
cion con base en elementos criti-
cos de la mineria.

- Fomento de alianzas entre em-
presas locales y extranjeras, en
temas de desarrollo de solucio-
nes en Energia Renovables, Sos-
tenibilidad y Cierres de Minas.

- Generacion de capacidades en
areas técnicas para minerasy
proveedores acorde a desafios
basados en la sostenibilidad am-
biental y productividad.

- Viabilidad técnica y financiera
para la inversion en servicios de
soporte tecnoldgico a ser imple-
mentados en Cajamarca.
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Componente N.° 2:
IVAI Super Frutas Tropicales y
Subtropicales - Castanas

Area de Mejora

AM1: Desarrollo de un
producto premium: Don-
de se incorporen buenas
practicas para garantizar
la calidad y trazabilidad
de la castafia como un
producto que cuida el
medio ambiente y es so-
cialmente justo.

AM2: Posicionar y educar
a la demanda: impulsan-
do la promocién de la
castana y sus propieda-
des (climaticas y nutri-
cionales).

AM3: Impulsar la inves-
tigacion aplicada y el
desarrollo tecnolégico de
la castana.

Linea de Accion de IVAI

e L1. Piloto de medicion de hue-
llas ambientales (carbono e
hidrica) en el ciclo de vida de |a
castana de Madre de Dios.

e L2, Piloto de implementacion
de sistema de transparencia y
trazabilidad de la castana.

L3: Articulacion para el disefhoy
posicionamiento de productos
de la castafa al consumidor de
especialidad y sostenible 1) na-
cional e Il) internacional.

L4. Ceneracion de espacios

de vinculacion y exposicion de
produccion cientifica de las pro-
piedades nutricionales, cambio
climatico, y desarrollo productivo
de la Castana Amazonica.
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Para cada una de las IVAI se han elaborado planes de inversion en
los cuales se han identificado areas por mejorar y la linea de accion
a emprender para abordar las restricciones reglamentarias y de eje-
cucion que impiden que las empresas del sector/clister especifico
adopten nuevos procesos y tecnologias, asi como la introduccion de
nuevos productos en asociacion con proveedores de servicios de in-
novacion y de la academia.

ElI 11 de mayo de 2022, en la 14ta Sesion Extraordinaria del Grupo
de Trabajo denominado Comité Directivo del Proyecto- GTCDP, esta
instancia aprobo ocho (8) Planes de Inversion de Cadenas de Valor
para las siguientes IVAI 17

» Acuicultura Sostenible en Tumbes.
» Productos de la madera en Ucayali.
» Destilados Premium en Lima y provincias.

» Turismo Natural, Cultural y Aventura en La Libertad y Lam-
bayeque.

» Granos Andinos en Ayacucho.
» Textiles y Confecciones en Arequipa.
» Proveedores de la Mineria en Cajamarca.

» Superfrutas Tropicales y Subtropicales en Madre de Dios.
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Conformacion Equipo Local

Desde el 1 de marzo de 2021 se incorporaron ocho (8) consultores
para acompanar el trabajo del Equipo Local 17 para el desarrollo del
Estudio IVAIL

El papel de los consultores durante las tres (3) fases se ha enfocado
en realizar y convocar al resto de miembros de los equipos locales
para desarrollar las actividades encomendadas por la Asistencia Tec-
nica a cargo de la APCA COMPETI-EFCE.

Los consultores vienen desarrollando las subactividades de las fa-
ses 1, 2y 3. Las actividades realizadas estan enfocadas a concretar
los aportes para disponer del plan de inversion de cada IVAI las
recomendaciones de politicas y el plan de accion especifico para
acompanar la implementacion del subcomponente 2.3.
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INnterrelacion con otras instancias del
SINACYT

Para la conformacion del equipo local, los participantes de institu-
ciones del SINACYT que desarrollan el trabajo y aprenden la meto-
dologia, se invitd a organismos nacionales, que trabajan en materia
de competitividad, a formar parte del equipo local y asi aprovechar
su experiencia para propiciar el dialogo publico-privado, el desarrollo
territorial en las regiones vy las principales estrategias y actividades
en las regiones para promover |os clUsteres productivos.

El Equipo Local cuenta con participantes de los siguientes organis-
mos: Ministerio de la Produccion (PRODUCE), el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), CONCYTEC, el Insti-
tuto Tecnolégico de la Produccion (ITP), el Programa Innévate
Peri (INNOVATE) y la Comisiéon de Promocién del Peri para la
Exportacion y el Turismo (PROMPERU).

Servicio para la redaccion de un
manual técnico que contenga
formatos de contratos y clausulas en
materia de venta y licenciamiento de
resultados de Investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion para su uso
en la vinculacion academia - industria
en el Perd

Uno de los resultados esperados del Componente 2 son los paque-
tes tecnologicos para la transferencia de |los resultados de investiga-
cion. Sin embargo, esto no es suficiente para que lleguen al mercado
pues es necesario gue las universidades y las empresas se sienten a
negociar las condiciones y puedan plasmarlo en un documento le-
gal o contrato con clausulas especificas.

El servicio brindé® modelos de contratos, clausulas y recomenda-
ciones que las universidades puedan utilizar para el licenciamiento
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(en sus diferentes tipos) a empresas, o spin off universitarias. Este
servicio se construye sobre la continuacion de la experiencia exito-
sa de la Guia de Contratos para la Vinculacion Academia - Industria
o la Guia Tanguis 12. El servicio se ejecuto entre los meses de junio
a agosto del presente ano.

Fortalecimiento de las redes
VINCULATE - ASOCIATE

Este servicio permitio mejorar la organizacion de la informacion de
la Plataforma Vinculate 13 para brindar un mejor servicio digital a
los usuarios de esta. Asimismo, favorecio el uso de las herramientas,
manuales, guias e informacion que la plataforma brinda.

Con este servicio se busco unificar las tecnologias de la Plataforma
Vinculate con las que posee el CONCYTEC, de esta forma, se podra
mejorar la administracion y gestion de la data que genera la plata-
forma y optimizar los recursos tecnologicos de la institucion.

113



MEMORIA 2018-2022 MEMORIA 2018-2022

Componente 3:

Desarrollar el SINACYT a través de becas,
financiamiento de equipos y proyectos de
I+D+l:

Desde la emision del Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, publi-
cado el 16 de marzo de 2020, que declard Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Na-
cion a consecuencia del brote de la COVID-19 vy el aislamiento social
obligatorio, entre otras medidas, se restringio¢ el acceso a las univer-
sidades y centros de investigacion (principal publico objetivo este
Componente). Esta situacion obligd a replantear y reprogramar el
desarrollo de actividades y procesos para la ejecucion de los proyec-
tosy programas por las Entidades Ejecutoras de los cinco esquemas
de financiamiento que el proyecto lanzo, a saber:
Distribucion de Proyectos Adjudicados

» “Mejoramiento de la Infraestructura para la Investigacion” por Sectores y Subsectores
(Equipamiento).
. . o Textil y confecciones () 5
» “Programas de Doctorado en Areas Estratégicas y 2
o Mineria y su manufactura (D) 13
Generales”. b
d Manufactura.. QR 39
“ : ;< : S Sy 0
» “Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico”. 3 Forestol.. QD 15
» “lncorporacién de Investigadores”. Ecoturismo, restauracion e industrias creativas (D) 15
» “Proyectos lntegrales". Agroindistria y elaboracion de alimentos (I, 62
Vivienda y saneamiento - 6
Bajo estos cinco (5) esquemas en total fueron adjudicados 286 sub- Telecomnunicaciones @ 7
proyectos que abarcan de manera predominante los sectores de g salud @ 51
Agroindustria e Industria de Alimentos, asi como Salud, Ambiente, § Energia @D 8

Agropecuario, y otros como puede apreclarse a continuacion: Educacion @ 5

Ampiente - QEEIID 35
rgropecuario QUENID 23

Agroindustria y elaboracién de alimentos . 2
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El equipo de seguimiento de PROCIENCIA se adapto a esta realidad
en su metodologia para el seguimiento y monitoreo. En ese sentido,
el uso de los medios virtuales fue determinante para garantizar el
acompanamiento a los equipos de investigacion de las entidades
ejecutoras (EE).

La cuarentena del afio 2020 y la implementada en el mes de
febrero de 2021, ocasionaron retrasos importantes en los proyectos,
en varios casos sufrieron la pérdida total de las muestras colectadas
O instalaciones en campo. En algunas instituciones se ordeno apa-
gar todos los equipos, ocasionando que se perdieran muestras en
conservacion o resultados de avances ya alcanzados.

La implementacion de protocolos y otras medidas sanitarias para
evitar contagios restringieron el acceso a laboratorios, campos y es-
taciones experimentales, asi como areas de trabajo administrativas
en las EE. En dos de ellas, por ejemplo, los investigadores, tesistas y
demas miembros de los equipos de investigacion pudieron ingre-
sar a desarrollar sus labores recién a mediados de junio del 2027.

Esta situacion ocasiono que las entidades en forma masiva soliciten
adendas para extender el periodo de ejecucion de los proyectos y
programas. Dado que el procedimiento implico la gestion y orga-
nizacion de expedientes e informes tanto de parte de los investiga-
dores como de monitores, siendo la causal de estas solicitudes as-
pectos eminentemente técnicos y ocasionados por el cumplimiento
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a las medidas sanitarias implementadas por el gobierno central, se
emitio la Resolucion de Direcciéon Ejecutiva N° 029-2021-PRO-
CIENCIA-DE mediante la cual se amplio el periodo de ejecucion de
los proyectos y programas adjudicados hasta el 31 de diciembre de
2021.

Desde el inicio de la pandemia hasta el segundo semestre de 2021
se realizaron coordinaciones con el Banco Mundial con la finalidad
de ampliar el plazo de duracion del Contrato de Préstamo; en ese
sentido el 21 de octubre de 2021 se formalizd la ampliacion a través
de la firma de una tercera enmienda gque extiende las acciones del
proyectoy se deben cerrar las operaciones del 14 de octubre de 2022.

Desde PROCIENCIA se implementaron medidas a fin de asegurar el
normal desarrollo de las actividades, en tal sentido se emitieron las
Resoluciones de Direccion Ejecutiva N.° 029-2021-PROCIENCIA
y N.° 047-2022-PROCIENCIA gue permitieron al universo de pro-
yectos ampliar el periodo de ejecucion de estos hasta el 30 de junio
de 2022 para el logro de sus objetivos y resultados.

De los 286 proyectos adjudicados, tres (3) desistieron de ejecutar vy
devolvieron el integro de los recursos desembolsados de acuerdo a
lo que establece la Guia de Seguimiento, cuatro (4) se interrumpie-
ron ya que en la evaluacion realizada se establecio que no alcanza-
rian los objetivos de su propuesta.

Sin embargo, un primer grupo manifestd que les es imposible cul-
minar con actividades clave para la entrega de los resultados antes
del 30 de junio, por lo cual se amplido de manera excepcional por un
periodo adicional aplicando los lineamientos de la “DIRECTIVA N.°
001-2022- PROCIENCIA-DE - Directiva que regula el soporte, se-
guimiento y evaluacion técnico y financiero para la ejecucién
de proyectos o programas subvencionados por PROCIENCIA”.

Asi, en razon a los avances alcanzados al 30 de junio de 2022 fueron
cuarentay cuatro (44) proyectos identificados de manera preliminar
gue tuvieron un periodo de treinta (30) dias adicionales para poder
culminar las acciones de cierre y pago de actividades contractual-
mente vigentes, el detalle de estos subproyectos se encuentra en el
ANEXO N.° 10. Asi, un total de doscientos treinta y tres (233) los que
han concluido sus actividades, y han entregado el Informe Técni-
co-Financiero (ITF) del Ultimo hito, los mismos que se encuentran
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en revision por los monitores. En paralelo, 146 proyectos culminaron
con la redaccion del informe final y, de estos, 50 enviaron sus infor-
mes finales para revision. Como se muestra a continuacion:

Subproyectos (En N.°)

Esquema Sub Pro- Inte-
" o En proce- 3 En pro- a
Financiero yectos rrumpido En Ejecu-
& so Inte- e ceso de e
Adjudica- iy solicitados o cion
rrupcion cierre
dos por EE
E041-2018-01-BM
"Subproyectos
de Investigacion 190 5 5 176 1

Aplicada y De-
sarrollo Tecnolé6-
gico"

E033-2018-01-BM

"Programa de

Doctorados en 10 0 0 0 10
Areas Estratégi-

cas y Generales"

E044-2018-01-
BM "Mejora-
miento de la
Infraestructura
para la Investi-
gacion"

E038-2019-01-BM
"Incorporacion
de Investigado-
res"

51 4 1 36 10

E063-2020-01-
BM "Proyectos 18 0 0 0 18
Integrales"

Total 286 6 3 228 51

Fuente: Componente N.° 3 del Proyecto
Elaboracion propia

Es importante indicar que cuatro proyectos del Esquema E063-
“Proyectos Integrales” ticnen pendiente la recepcion de su equi-
po principal vy por ende el pago del mismo; asi es probable que la
ampliacion de su plazo de ejecucion sea mayor, en este punto de-
bemos precisar que los recursos desembolsados para su ejecucion
corresponden a la Fuente Recursos Ordinarios (RO) por [0 que no
se darian atrasos para las rendiciones al 14 de septiemlbre de 2022 de
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los recursos del Préstamo del Banco Mundial (Recursos por Opera-
ciones Oficiales de Crédito-ROOC).

La ejecucion de los proyectos y programas adjudicados a través de
los cinco (5) esquemas financieros han enfrentado restricciones de
acceso a laboratorios y una reducida actividad administrativa ante
este entorno a través del equipo de seguimiento y monitoreo se
brindd el soporte oportuno y constante, siendo necesario en mMu-
chos casos llevar a cabo mas de tres reuniones al mes por subven-
cion a fin de reprogramar actividades, actualizar los planes Opera-
tivos y los Planes de Adqguisiciones adaptando estos instrumentos
a las condiciones de mercado, restricciones en el transporte y desa-
pbastecimiento de insumos a ralz de la pandemia. Estas actividades
se han realizado con el proposito de brindar un acompanamiento
oportuno que permita a los subproyectos maximizar el logro de sus
objetivos y resultados al 30 de junio de 2022.

Estas dificultades que atravesaron las Entidades Ejecutoras una vez
identificadas por el equipo de seguimiento fueron informadas a los
directivos de PROCIENCIA y se promovieron reuniones con los fun-
cionarios del Banco Mundial, haciéndoles llegar nuestra propuesta
de ampliar el periodo de ejecucion de los proyectos hasta el 31 de
diciembre de 2022. Para ello se considerd que los aproximadamente
4 meses de inmovilizacion obligatoria generaron el doble de tiempo
de atraso en el desarrollo de actividades, a esto se suman que las
restricciones de acceso y aforo en los laboratorios no favorecieron a
la recuperacion del tiempo perdido.
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La decision final de ampliar el periodo de ejecucion al mes de ju-
nio de 2022 obligo a la SUSSE-PROCIENCIA 5 traves del equipo de
coordinadores y monitores, a realizar ajustes en la actividad de se-
guimiento lo que motivo cambios a las Guias de Seguimiento a fin
de favorecer la dinédmica de la ejecucion de los proyectos.

Dichos cambios sumados al uso masivo del Sistema Integrado de
Cestion-SIG como la Unica plataforma informatica a través de la
cual se presentan y evalUan los Informes Técnico -Financiero ITF,
para luego emitir los Reportes del Informe Técnico Financiero RITF;
asi como a la actualizacion de los planes operativos y su aprobacion
en linea, han contribuido a los equipos de investigacion a orientar
sus esfuerzos en el logro de los resultados establecidos en las bases
de concursos.

Los cambios realizados a estas Guias de Seguimiento contaron con
la No Objecion del Banco Mundial v su aprobacion por la Direccion
Ejecutiva del PROCIENCIA se dio con la Resolucion de Direccion
Ejecutiva N.° 035-2021-PROCIENCIA-DE.

Pese al esfuerzo, tanto de los equipos de investigacion y el equipo
de seguimiento, hay proyectos que no lograron alcanzar los resul-
tados minimos por lo cual tampoco fue posible que logren el obje-
tivo propuesto y aprobado como parte del proceso bajo el cual fue-
ron acreedores de una subvencion. De esta manera, fue necesario
interrumpir estos subproyectos siguiendo un procedimiento que
no afecte a la entidad ejecutora o a los investigadores.

Aun en el complicado contexto que trajo la pandemia a los equipos
de investigacion, se han logrado importantes resultados. Asi, a con-
tinuacion, se presentan los siguientes resultados identificados por
el equipo de monitoreo en un corte al 30 de junio de 2022.

Subcomponente 3.1: Mayor disponibilidad de
capital humano para la CTI
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En el esquema Investigaciéon Aplicada y Desarrollo Tecnolégico
(IADT), como resultado de la ejecucion de actividades se ha logrado
la presentacion de articulos cientificos (280) a revistas indexadas, se
presentaron para sustentacion 254 tesis de las cuales 151 fueron de-
fendidas, todas favorablemente, asimismo se ha realizado la difusion
de los desarrollos cientificos en importantes 56 eventos nacionalesy
167 internacionales.

A continuacion, mostramos el incremento en el tiempo de los lo-
gros obtenidos:

Componente N.° 3: Resultados del esquema investigacién aplica-
da y desarrollo tecnolégico

Acumu- Segundo Acumu- Primer *Acumu-

Resultado lado al semestre lado al semestre lado al

31.06.2021 2021 31.12.2021 2022 30.06.2022

Articulos 93 74 167 13 280
cientificos

Tesis Presen-
tadas pregra- 77 77 154 100 254
do y posgrado

Ponencias en
congresos

100 89 189 32 221

Fuente: Componente N.° 3 del Proyecto
Elaboracion propia

En el segundo semestre de 2021 se han sometido 74 articulos acu-
mulando al 31 de diciemlbre de 2021 un total de 167 articulos cientifi-
cos; de ese total al cierre del presente informe se ha logrado que 108
se aprueben y de estos se han publicado 97 articulos. En el Anexo
N.° 1se presenta el listado de articulos, autores/coautores y las revis-
tas en que fueron publicadas.

En el primer semestre de 2022 se han sometido 113 articulos acu-
mulando al 30 de junio de 2022 un total de 280 articulos cientificos;
de ese total al cierre del presente informe se ha logrado que 154 se
aprueben y de estos se hayan publicado 141 articulos. En el Anexo
N.° 4 se presenta el listado de articulos y las revistas donde se publi-
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caron.

Enlo que corresponde a las tesis, en el semestre, se presentaron para
sustentacion 100 tesis entre pregrado y posgrado. Del total de tesis
presentadas ya se sustentaron 151 con resultados favorables y de este
nUumero se ha logrado que un total de 20 tesistas reciban su diploma
de grado. En el Anexo N.° 5 presentamos el listado total de las tesis
sustentadasy a sus autores diferenciandose a los de pregrado de los
de posgrado.

Participacion en ponencias nacionales e internacionales; en este es-
guema se han identificado unas 56 ponencias en eventos naciona-
les y 167 en eventos internacionales. En el Anexo N.° 6 adjuntamos
la lista de los temas vy los eventos en los que se han presentado las
ponencias.

En los Programas Doctorales en Areas Estratégicas y Gene-
rales |2 emergencia sanitaria coincidio con el inicio de actividades
acadéemicas del segundo ano, por lo que estas Ultimas tuvieron que
ser postergadas. Dicha demora afectd el desarrollo de las investiga-
ciones y las tesis tanto por las restricciones en los desplazamientos
para el trabajo de campo, como por el periodo en el que no estaba
autorizado el ingreso de los estudiantes a los laboratorios de la uni-
versidad. Del mismo modo no se han podido llevar a cabo pasantias
O participar de conferencias presenciales, como tampoco se pudo
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utilizar la infraestructura de computo dentro de la universidad. Por
ultimo, las labores administrativas también afectaron al normal de-
sarrollo del subproyecto, no pudiendo realizar tramites administrati-
VOS necesarios para una mejor dinamica.

A continuacion, se presenta el avance de los resultados esperados

acumulados al 30 de junio de 2022:

Componente N.° 3: Resultados del Esquema de Programas Doc-
torales

Acumu- Segundo Acumu- Primer Acumu-

Resultado lado al semestre lado al semestre lado al
31.06.2021 2021 31.12.2021 2022 30.06.2021

Convenio de

cooperacion

internacional

que involucra el

desplazamiento 13 0 13 0 13
de docentes y/o

alumnos, orien-

tado a la doble

titulacién.

Tesis Doctora-

les elaboradas y

presentadas para 0 0 0 75 75
sustentacion (en

versién final).

Becarios egresa-
dos del programa 0 0 0 0 0
subvencionado

Articulos cientifi-

cos presentados

a revistas en el 30 0 30 7 37
cuartil Q1, Q2, Q3

y Q4

Presentaciones
en congresos de
alcance interna-
cional

14 0 14 207 221

En una suma de esfuerzos para afrontar las restricciones impuestas
a raiz de la pandemia, algunos Programas Doctorales han logrado
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avanzar en el desarrollo de actividades de investigacion, logrando
la presentacion de articulos cientificos en el semestre (enero-junio
2022) donde se han identificado y reportado 96 tesis en desarrollo
por parte de los becarios.

En el caso de articulos en el semestre finalizado hubo un incremen-
to del total de los ya presentados luego de las evaluaciones respec-
tivas fueron aceptados un total de 31; y de estos ya se han publicado
29. Se adjunta lista en el ANEXO N.° 7.

Uno de los resultados esperados de este programa era lograr que los
becarios puedan entregar su tesis lista para sustentacion, sin embar-
go, al mes de junio del 2022 hubieron dos programas de Doctorado
que lograron la sustentacion de tesis de 3 becarios cada uno, consi-
derando que el numero minimo de becarios que se tiene previsto es
de 56. Entonces, se puede estar seguro de que se alcanzara la meta
establecida. En el mes de julio se espera la sustentacion de otro con-
junto de investigadores. Se adjunta lista de los 6 Becarios que alcan-
zaron la sustentacion (ANEXO N.° 11).

El esquema de Incorporacion de Investigadores fue probable-
mente el mas afectado porque su inicio de ejecucion (primer trimes-
tre de 2020) coincidio con la pandemia.

Un primer problema que las Entidades Ejecutoras tuvieron que en-
frentar fue el cierre de aeropuertos, a esto se sumo que personas
mayores de 60 afhos son personas con riesgo por tanto no podian
desplazarse. En ese sentido desde el proyecto y con el apoyo del
Banco Mundial se trabajo en cambios de la guia de seguimiento,
asi como la posibilidad de que los investigadores principales puedan
hacer uso de medios virtuales para cumplir con sus funciones y su
aporte al desarrollo de las investigaciones, esto se concreto a traves
de la Resolucion de Direcciéon Ejecutiva N° 004-2021-FONDE-
CYT-DE, cmitida el 19 de enero de 2021,

Este cambio ha facilitado la interaccion de los incorporados con los
miembros del equipo de investigadores locales como puede apre-
ciarse en el avance de los indicadores de este esquema:

Componente N.° 3: Resultados del Esquema Incorporacién de In-
vestigadores
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Acumu- Segundo Acumu- Primer Acumu-

Resultado lado al semestre lado al semestre lado al
31.06.2021 2021 31.12.2021 2022 30.06.2022

Articulo

cientifico, por

investigador

incorporado,

presentado a 64 51 15 48 163
revistas indi-

zadas en Ql o

Q2, preferen-

temente.

Tesis de
pregrado o
posgrado pre-
sentados.

Ponencias

presentadas

en encuentros 44 17 o]l 47 108
cientificos in-

ternacionales

Contrato de
trabajo o
prestacion de
servicios con
un investiga-
dor incorpo-
rado con una
vigencia mi-
nima de tres
(03) anos.

Fuente: Componente N.° 3 del Proyecto
Elaboracion propia

En las circunstancias descritas lineas arriba ocasionadas por la pan-
demia, el trabajo desplegado por los equipos de investigacion con-
tribuyo para lograr que entre los meses de enero a junio de 2022 se
puedan someter 48 nuevos articulos cientificos. Con esto el acumu-
lado de articulos presentados fue de 169, de los cuales 112 ya obtu-
vieron su aprobacion y de estos 94 ya fueron publicados. Se adjunta
el listado de los articulos cientificos aceptados y publicados en el
ANEXO N.° 8.

Respecto a las tesis se incremento el acumulado a 42 tesis presenta-
das, es preciso destacar que del total 22 sustentaron con resultados
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favorables ANEXO N.° 9.

Subcomponente 3.2. Modernizaciéon y
fortalecimiento de la infraestructura de
investigacion en universidades y centros de
investigacion

En el esquema de Mejoramiento de la Infraestructura para la In-
vestigacion, todas las Entidades Ejecutoras cuentan con sus equi-
pos principales instalados y operativos en sus laboratorios.

Durante el primer semestre de 2022, los equipos de investigacion
realizaron actividades para la finalizacion de los proyectos, las cua-
les se vieron afectadas por el cumplimiento de las medidas sani-
tarias dispuestas por el gobierno central. En la siguiente tabla se
aprecia el avance respecto al semestre anterior y el acumulado a
junio de 2022.

Componente N.° 3: Resultados del Esquema Mejoramiento de la
Infraestructura para la Investigacion

Resultado

Investigado-
res capacita-
dos en el uso
del equipo.

Proyecto de
investigacion,
desarrollo tec-
nolégico y/o
innovacion
tecnolégica,
adicional

al proyecto
financiado,
que empleen
el equipo.

Articulos
cientificos
presentados
o0 aceptados
para publica-
cion en revis-
tas indizadas

Tesis de
pregrado o
posgrado
presentada
que conlleven
a la obtencién
de titulos o
grados aca-
démicos en
universidades
peruanas

Acumu-
lado al
31.06.2021

107

11
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Segundo Acumu- Primer Acumu-
semestre lado al semestre lado al
2021 31.06.2021 2022 30.06.2022

0 107 0 107
0 11 6 17
3 13 2 15
7 10 2 12

Fuente: Componente N.° 3 del Proyecto

Elaboracion propia

Subcomponente 3.3. Produccion de proyectos de
calidad I+D+i

1277
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Para el esquema de Proyectos Integrales podemos indicar que, en el
mes de diciembre de 2021 se adjudicaron dieciocho (18) subproyec-
tos, de los cuales doce (12) corresponden a entidades publicas y seis
(6) a entidades privadas. La ejecucion se inicid en el primer trimestre
delano 2021, no obstante, el inicio de sus actividades se vio interrum-
pido por la cuarentena de febrero del mismo ano.

Durante el segundo semestre de 2021 se han concentrado esfuer-
zos para lograr la adquisicion de los equipos medianos ya que de
ellos depende el desarrollo de las investigaciones. En ese sentido,
alrededor de diez (10) proyectos implementaron una Licitacion PuU-
blica Nacional-LPN con el acompanamiento de FONDECYT (ahora
PROCIENCIA) y en este momento se estan recibiendo los equipos de
acuerdo a los términos establecidos en los contratos.
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La situacion de la pandemia por la COVID-19 supuso que el trabajo
remoto de los consultores del proyecto y semipresencial para aspec-
tos administrativos, continuara a lo largo de este primer semestre de
ano 2022 en la sede de San Borja del CONCYTEC en donde personal
de adqguisiciones, tesoreria, asi como seguimiento y monitoreo, reali-
za labores; ello en estricto cumplimiento de los protocolos estipula-
dos por el Estado peruano.

El monitoreo de los subproyectos de los Componentes 2y 3 ha con-
tinuado bajo la modalidad remota primordialmente y se comple-
menta con visitas presenciales debido al término de los plazos de
ejecucion de los subproyectos que fue fijada al 30 de junio de 2022.

» Durante este primer semestre del ano 2022 se realizd la auditoria
a los estados financieros del periodo 2021, a cargo de la Sociedad
de Auditoria Ramirez Enriquez y Asociados, con el objetivo de
obtener opinion profesional de una firma de auditores indepen-
dientes con respecto a la informacion financiera del Proyecto en
el periodo auditado, la evaluacion del sistema de control interno
v la utilizacion de los recursos del Proyecto de acuerdo con los
términos y condiciones del convenio de préstamo suscrito con el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF.

La Sociedad de Auditoria Ramirez Enriquez y Asociados emitio su
informe final borrador con opinion sin salvedades y senald que
las observaciones de control contenidas en el informe de 2020
fueron implementadas en su totalidad 24. Del mismo modo, el
04 de octubre se llevara a cabo el inicio de la auditoria correspon-
diente al periodo 2022 y se debe emitir el informe final el 10 de
noviembre.

» Durante el semestre, se gestionod también la contratacion del ser-
vicio de consultoria para la evaluacion final del Proyecto “Mejora-
miento y Ampliacion de los servicios del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica” Este servi-
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cio tiene como objetivo realizar la evaluacion de desempeno del
Proyecto aplicando los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad y estimacion de efectos teniendo en cuenta la con-
secucion de los resultados previstos en relacion a los objetivos de
desarrollo propuestos para esta intervencion.

Como parte de la formulacion de la evaluacion final, este servicio
de consultoria incluye también la elaboracion del Informe de Fi-
nalizaciéon de Implementaciéon y Resultados (ICRR) requerido
por el Banco Mundial al cierre de cada operacion de inversion.

Este informe sera preparado con el objetivo de: (1) Proporcionar
responsabilidad y transparencia sobre el desempeno vy los resul-
tados de la operacion; vy, (1) Sistematizar y difundir la experiencia
lograda a traves del Proyecto con la finalidad de mejorar el diseno
operativo e implementacion de futuras intervenciones llevadas a
cabo con financiamiento del Banco Mundial.

Al cierre del semestre, el proceso de contratacion de este servicio
se encuentra en fase de negociacion de contrato y se prevé su
culminacion al cierre del mes de septiembre del ano en curso.

La ejecucion presupuestal con recursos del Estado Peruanoy el prés-
tamo con el Banco Mundial para toda la duracion del Proyecto entre
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el afio 2018 y 2022 asciende a 306.05 millones de soles que co-
rresponde a una ejecucion de 92.75 %

TOTAL PRO- Ejecucion

COMPONENTES YECTO Acumulada al % DE AVANCE
(S/330.00) 31-12-2022

Presupuesto total
Ejecucién 2018-2022

GO0
300 - A g
200 -m---mmmmmmm————— - B
1oL e S H-HA bt
O ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Total del Ejecucién Acumulada
Proyecto al 31 de diciembre de 2022
Componente | 38.53 35.82 92.99%
Componente 2 48.91 40.33 82.46%
Componente 3 225728 213.68 94.85%
Componente 4 17.28 16.22 93.84%
TOTAL PRO-
YECTO 330.00 306.05 92.75%

El siguiente grafico muestra la ejecucién por componente respec-
to al presupuesto asignado.
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Presupuesto vs Ejecucion

por Componentes

Componente Componente Componente Componente
1 2 3 4
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Proyectos de
Investigacion
2018 - 2022

Proyecto 2020:
osti

jd

Proyecto 2021:
Investigadores de la
UTEC extrajeron aceite
para elaborar resina

a base de semillas de
lucuma

Proyecto 2021:
Investigadores de la
PUCP disefiaron un
robot para detectar
fallas en tuberias.

Proyecto 2021:

Proyecto 2021:
Investigadores de

la UNI buscaron
determinar los niveles
de contaminantes que
dafian el agua en zonas
industriales.

Proyecto 2021:
€ s de la
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Proyecto 2021:

INEN creo el primer
microscopio laser para
detectar y prevenir el
cancer.

Proyecto 2021:
Investigadores de la
UNI desarrollaron un
sistema para almacenar
energiay aplicarla en
equipos electréonicos
portatiles.
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Proyecto 2021:
Investigadores de la

Universidad Catolica
San Pablo de Arequipa
desarrollaron un
sistema de monitoreo
para conocer la calidad
del aire y disminuir el
riesgo de contagio de la
COVID-19.

Proyecto 2021:

La Universidad Nacional
Mayor de San Marcos
busco la mejora en
variedades de café
mediante el uso de
microorganismos
aislados.

Proyecto 2021:

estudi
el impactc
metano ¢

Proyecto 2021:
Investigadores de
la UNALM emplean
plantas originarias
para elaborar fritas
saludables.

Proyecto 2021:

Proyecto 2021:
Investigadores de la
UPCH buscan prevenir
la formacion de biofilms
de bacterias a traves del
uso de ultrasonidos.
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Proyecto 2021:
Investigadores de

la UNALM validan
tecnologias de
informacion para
identificar potencial del
sueloy mejorar manejo
de pastizales de la puna
peruana.

Proyecto 2021:

’ONla peruana
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Proyecto 2021:
USIL estudi

Proyecto 2021:
USIL by

alérge n harina
trigo comerciales

Actividades
sobre
Iniciativas

parala
competitividad
del pais

Proyecto 2021:
Snack a base de

Concytec:
Iniciatiy e
Vinculacion

Proyecto 2021
La PUCP promueve
sostenibilidad er

1l O a traves

Ogias verdes

5

, Ucayali,
jamarca
entre otros)

Proyecto 2021:

mbatir

pe

empresas

uar

génica. innovacion.
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Semana de la
Innovacién
2022

El primer rol
guia turistico de
Peru, Pablo Bot y
el sistema robético
para potenciar la
agricultura

Difusion de las
actividades
del Proyecto
en medios de
comunicacién

Boletin Mensual de
Noticias del Proyecto
donde se difunde los
avances y resultados
de las investigaciones,
eventos, entre otros.

Ambos proyectos
fueron algunos de
los atractivos de este
importante evento.

comunice

Produccion
audiovisual y
fotografica

Portal Web de
las Iniciativas de
Vinculacion para

Acelerar la Innovacion-
IVAL
ivai.concytec.gob.pe/.

Plataforma VINCULATE
Esla primera
plataforma ¢
erramien
facilitan la trans

vinculate.concytec.
gob.pe
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Produccion editorial.

La revista se la puede
descargar de manera
gratuita desde la
pagina del CONCYTEC y
desde la web:
ivai.concytec.gob.pe
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